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RESUMEN

Este estudio surgio de la necesidad de examinar el tipo de liderazgo utilizado en la
iglesia Centro Cristiano para capacitar y fortalecer a los lideres. Cobra importancia en el
campo del liderazgo cristiano, porque muchas iglesias en la actualidad se guian por
modelos de liderazgos pseudo biblicos, copiados del ambito administrativo pero que no

se centran en la mision de la iglesia.

En ese sentido, el objetivo principal del presente trabajo de suficiencia profesional
pretende describir el liderazgo de la iglesia Centro Cristiano antes y después del taller del
liderazgo segun el Evangelio de San Marcos. Por ende, se desprenden los objetivos
especificos como describir el liderazgo del servicio y el liderazgo democratico en la iglesia
Centro Cristiano antes y después del taller de liderazgo segun el Evangelio de San
Marcos. A fin de contribuir con el ejercicio de un modelo de liderazgo Cristocéntrico y
biblico, mejorando asi el modelo adoptado en la iglesia, por uno que se base en el
servicio y de corte democratico, tal como lo hacia Jesus, segun Marcos 10:41-45, que era

todo lo opuesto al tipo de liderazgo promovido por este mundo.

Asimismo, se emplearéa para este estudio la metodologia de ensefianza del
aprendizaje de proyectos, en torno a seis fases como informar, planificar, decidir, realizar,
controlar y valorar, combinando cada fase con la narracién reflexiva durante todo el
proceso. Como sintesis de las conclusiones, el liderazgo democratico y el liderazgo de
servicio, fortalecen la toma de decisiones en equipo, la comunicacion fluida entre los
lideres y los miembros. Asimismo, fomenta un espiritu corporativo, que conlleva a no
ensefiorearse de los miembros. Por el contrario, empodera a la iglesia y provoca el

desarrollo saludable de sus miembros.

Palabras claves: Evangelio de Marcos, taller de liderazgo, modelo de liderazgo,

servicio, lider.



ABSTRACT

This study arose from the need to examine the type of leadership used in the Centro
Cristiano church to train and strengthen leaders. It becomes important in the field of
Christian leadership, because many churches today are guided by pseudo-biblical
leadership models, copied from the administrative field but that do not focus on the mission

of the church.

In that sense, the main objective of this professional competence work is to describe
the leadership of the Centro Cristiano church before and after the leadership workshop
according to the Gospel of Saint Mark. Therefore, specific objectives arise, such as
describing servant leadership and democratic leadership in the Centro Cristiano church
before and after the leadership workshop according to the Gospel of Saint Mark. In order to
contribute to the exercise of a Christ-centered and biblical leadership model, thus improving
the model adopted in the church, with one based on service and democratic, just as Jesus
did, according to Mark 10:41-45, which It was the complete opposite of the type of

leadership that is promoted in this world.

Likewise, for this study, the project-based teaching-learning methodology will be
used, around six phases such as informing, planning, deciding, carrying out, controlling and
evaluating, combining each phase with reflective narration throughout the process. As a
summary of the conclusions, democratic leadership and servant leadership strengthen team
decision-making and fluid communication between leaders and members. Also, foster a
corporate ethos that involves not lording it over members. On the contrary, it strengthens

the church and promotes the healthy development of its members.

Keywords: Gospel of Mark, leadership workshop, leadership model, service,

leader.



INTRODUCCION

El presente trabajo de suficiencia profesional tiene como titulo “Taller de liderazgo
segun el Evangelio de Marcos y el modelo de liderazgo de una iglesia evangélica, Lima-
2020”. Cabe mencionar, que en la iglesia Centro Cristiano ubicada en el distrito de San
Martin de Porres, durante el Gltimo afio 2020, se ha observado un liderazgo de tipo
autoritario y laissez faire, careciendo del modelo de servicio de Jesus. Por ello, se ha
planteado como objetivo disefiar y aplicar el taller de liderazgo segin Marcos 10:41-45

para mejorar dicho modelo adoptado.

Es importante analizar el liderazgo, puesto que, el conocimiento adquirido ayuda a
identificar y explicar los motivos que impulsan la adopcién de una determinada manera de
liderar, que esta basada en las teorias del liderazgo que guian a los lideres eclesiasticos.
Ademas, nos permite reflexionar en torno a si es adecuado y efectivo el tipo de liderazgo
gue se ha implementado en la iglesia o ¢,si verdaderamente se esta generando un

cambio transformador en los liderados?

Reconociendo que en la actualidad es fundamental establecer las bases del
liderazgo, pues cumple una funcién determinante dentro de la formacion de lideres en las
iglesias. Depende de ello, que asuman un modelo de liderazgo con una verdadera

cosmovisién biblica para el crecimiento y desarrollo integral de la iglesia.

El estudio consta de cuatro capitulos. El capitulo I, examina el planteamiento del
problema de liderazgo y de su modelo. Ademas, se expone una explicacion de la realidad
probleméatica de la direccién y la forma en que los lideres y pastores de iglesias
evangélicas la abordan tanto dentro como fuera del pais. Asimismo, se plantea nuestro

problema general “En la iglesia Centro Cristiano ubicada en el distrito de San Martin de



Porres, se ha observado que carece de un modelo de liderazgo biblico de servicio de
Jesus frente a modelos pseudo biblicos basados en un tipo de liderazgo autoritario y

laissez faire”.

De igual modo, se presenta el objetivo de la investigacion que es disefar y aplicar
el taller de discipulado segin Marcos 10: 41-45 para contribuir con una cosmovision
biblica del modelo de liderazgo en los pastores y lideres de la iglesia Centro Cristiano,
durante el Gltimo afio 2020. A su vez, se muestra la justificacion tedrica, practica y

metodoldgica.

En el capitulo I, hay una seccion te6rica compuesta por los antecedentes de
investigacion, tanto a nivel mundial, nacional y local. Se enlistan los criterios de diferentes
autores relacionados con el tema, asi como las teorias de liderazgo, que proporcionan
una guia para crear el marco teérico que abarca el liderazgo, los tipos, estilos o modelos

de liderazgo, el analisis hermenéutico y el andlisis exegético de Marcos 10: 41-45.

El capitulo 1l se basa en la propuesta de mejora donde se describen aspectos
generales de la institucion, en qué consiste la propuesta en si, el marco metodoldgico, los

instrumentos que se utilizaron y finalmente el cronograma de las actividades.

Por ultimo, en el capitulo IV se describen las acciones y andlisis de los resultados,
por cada una de las etapas del presente trabajo en base al método por proyectos, asi
como los aportes significativos para el beneficio de la institucion, una reflexién critica de

la experiencia profesional, las conclusiones y recomendaciones finales.



CAPITULO |



PLANTEAMIENTO DEL ESTUDIO

1.1. Descripcion de larealidad problematica

Este proyecto de suficiencia profesional se centra en la cuestion del liderazgo que
se esta practicando en una iglesia o entidad cristiana. Los lideres y pastores de esta
institucion evaltian a fondo la situacion actual para determinar qué acciones se deben
tomar para mejorar el liderazgo eclesial y corregir los errores existentes. Puesto que, es
necesario precisar si ese modelo o estilo de liderazgo es fruto de una cosmovision biblica
0 se enmarca dentro de una teoria del liderazgo que no es la més eficiente para el grupo
de personas que se esta liderando. Es en ese sentido, cuando describimos un modelo de
liderazgo pseudo biblico y no adecuado, nos referimos al actual problema que presentan

algunas iglesias a nivel internacional, nacional y local.

En el &mbito internacional, segun Maxwell (1993) el liderazgo no es solo un titulo,
rango o posicidn, sino la habilidad para influir en otros. Estos modelos de liderazgo
adoptados por las iglesias pueden ocasionar conflictos internos, ya que estan formados
por visiones culturales y modelos administrativos seculares. Ademas, el desarrollo de la
mision de la iglesia se ve afectado por la falta de una reflexién profunda y seria acerca de

los modelos biblicos de liderazgo y la presencia de modelos pseudo-biblicos.

Hay autores que sefialan que en la iglesia algunos modelos de liderazgo han
generado total desconfianza en los creyentes, quienes se han desilusionado por los
abusos de autoridad, la cuestionable honestidad y sus errores de comportamiento, junto
con la indiferencia y falta de participacién, han acarreado la pérdida de integridad,
anulando la mayoria de los esfuerzos misionales actuales del cristianismo. En
consecuencia, cuesta mucho cefiirse al enfoque biblico del liderazgo que Jesus asumia

en su ministerio y que es clave para el modelo de liderazgo que asume la comunidad
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eclesial hoy en dia. Puesto que, es a partir del modelo biblico Cristocéntrico que los

pastores deben liderar a sus iglesias.

Por ello, Warren (2015) es muy critico cuando menciona que esta labor
representa un enorme desafio para el trabajo exegético de los lideres, sobre todo si
se tiene en cuenta que esa autoridad ha sido delegada por Dios y es derivada de
una certeza absoluta de la Palabra de Dios, por lo que la labor pastoral es ante todo
un servicio profundamente personalizado a cada creyente y que no debe servir para

ensefiorearse o convertirse en amos de la feligresia.

Ademads, hace hincapié en que a medida que las iglesias van
experimentando un crecimiento continuo, es importante contar con lideres
comprometidos con un corazén firme, que guien sus acciones bajo los principios de
los textos sagrados; esto, como opuesto a la inestabilidad y la indecisién. En la

actualidad, muchos problemas tienen su origen en la falta de lideres competentes.

De modo que, resulta crucialmente necesario investigar mas, definir puntualmente
cudl es ese grado de influencia que produce un verdadero enfoque biblico del ejercicio
del modelo de liderazgo para que sea de inspiracion a otros lideres de modo que la grey

logre un desarrollo cuantitativo y cualitativo.

Es esencial tener un liderazgo de calidad para que cualquier institucién o
organizacién pueda tener éxito. Esto resalta la importancia de tener un liderazgo biblico

en las iglesias.

Segun Engstrom (1980), Si se deja de lado el liderazgo y no se establece una
vision clara y metas definidas, el caos predominara en cualquier institucién, incluyendo
las iglesias. Por lo tanto, el liderazgo es algo a lo que ninguna organizacién puede
renunciar, especialmente aquellas compuestas por lideres y seguidores. Asi también, de
lo mencionado por Getz (2007), se puede deducir que el liderazgo no es una opcién; es

esencial para motivar y dirigir el crecimiento saludable de las iglesias.
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A nivel nacional, segun Torres (1997), Pablo estaba entregado a divulgar el
evangelio y crear iglesias en todo el mundo. El vivié de acuerdo a lo que predicaba, en su
vida practico las tres teorias del liderazgo: estar comprometido con el objetivo y el espiritu
del llamado (Filipenses 3:7-8); comunicar sus creencias a otros (2 Timoteo 2:1-2) y
afrontar las dificultades para lograr el objetivo (2 Corintios 4:8-11; 11:23-33). Pablo
también se adaptd a los cambios culturales, sociales y politicos, lo que le permitié
mantener su relevancia (1 Corintios 9:19-22). También menciona que la madurez
espiritual tiene que ver esencialmente con el caracter del cristiano en su relacién con Dios
y los demés, es por ello, que todo nuevo convertido debe llevar un discipulado de

formacién cristiana.

Hoy en dia, la iglesia requiere un liderazgo fuerte y eficaz, centrado en la Biblia y
Cristo, y siempre estuvo con un compromiso con las escrituras, lo cual es responsabilidad

de nosotros como cuerpo de Cristo.

Segun Huaman (2015), citando a Warren Bennis y Bur6 Nanas, todos estamos

obligados al liderazgo y el desafio de asumirlo es para todos.

De modo que, en las iglesias evangélicas contemporaneas a pesar de una
apariencia de calma, hay una fuerte divisién entre aquellos que buscan innovacién y

aquellos que desean mantener la rutina.

Segun Swindoll (1980), los tradicionalistas tienen resistencia a los avances,
mientras que algunas personas desean nuevas ideas, iniciativas novedosas y menos
estructuradas para hacer frente a los desafios. (p. 13). El autor argumenta que las
tensiones entre los tradicionalistas y los innovadores son uno de los factores principales
gue limitan el crecimiento de las iglesias. Esto se debe al estilo de liderazgo que existe en

la iglesia méas que a la composicién de sus miembros.

. En la iglesia “Centro Cristiano” de San Martin de Porres, conformada por 32

lideres en total, incluyendo pastores, junta administrativa, y coordinadores, se ha
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observado lo siguiente: Existen 8 lideres que conforman un grupo reducido, denominado
la junta administrativa, la cual toma las decisiones unilateralmente, sin la consulta previa
con toda la congregacioén y los demas lideres de la iglesia. Estos lideres equivalen al 60%
del liderazgo de la iglesia, que no se identifican con promover un espiritu corporativo
sobre los asuntos eclesiales, sino por el contrario consideran que por el tiempo de
servicio en el liderazgo de la iglesia deben tener el control absoluto, mas privilegios y
autoridad que cualquier otro lider, coordinador o pastor asistente. La junta administrativa
es la que dirige la iglesia y tiene la Ultima palabra sobre los asuntos eclesiales. Son
considerados los fundadores de la iglesia y por medio de los votos en mayoria deciden

sobre cualquier asunto de la iglesia.

Segun la teoria de liderazgo conductual, tales caracteristicas descritas
corresponden a un tipo de liderazgo autoritario y autocratico, dado que no se desarrolla
una conciencia grupal, 0 un espiritu corporativo capaz de atender las voces u opiniones
de los demas miembros del grupo, limitando su participacion, manteniendo una relacion

vertical con los demas lideres y miembros de la iglesia.

De igual modo, se manifiesta una notoria sumision ante la forma de gobernar de
los lideres que conforman la junta administrativa, estableciendo las decisiones y objetivos
solos. Asimismo, frente a los conflictos o situaciones dificiles son indiferentes a la
solucion del problema mediante el didlogo por medio de una asamblea general con todo

el liderazgo eclesial para que se decida en base a la opinidn de los involucrados.

Por otro lado, cabe sefalar que los pastores principales prefieren estar ausentes
cuando ocurren problemas importantes y le dejan la mas amplia libertad, toda la
responsabilidad de la toma de decisiones al grupo de lideres que compone la junta
administrativa. Todo el equipo de pastores decide no intervenir en las decisiones que

tome el grupo conformado por la junta administrativa.
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En ese sentido, por medio de la aplicacién de un pretest, a todo el liderazgo de la
iglesia, se permitira conocer que prevalece un modelo de liderazgo laissez faire, por el
comportamiento de los pastores a quienes les cuesta involucrarse cuando surgen
situaciones relevantes, delegando la total responsabilidad a los lideres méas antiguos de
la junta administrativa. De igual modo, las caracteristicas del modelo de liderazgo de los
pastores es no influir en absoluto en la conformacion del equipo de trabajo ni en las
tareas delegadas dentro de los ministerios y redes que tiene la iglesia. Como lider
principal solamente nombran a los coordinadores de cada ministerio o red y se limitan a
pedir un reporte de los resultados de cada red o ministerio, semanalmente pero no
contribuyen ni participan en la planificacion y elaboracion de las estrategias, método de
trabajo y propuestas al interior de los ministerios, por lo que las decisiones se toman

libremente.

Segun Sluss y Ashforth (2007), las caracteristicas y actitudes de personalidad de
un lider influyen directamente en el comportamiento y la relacién con los miembros de un
grupo. Esto sugiere que hay un problema en el liderazgo de la iglesia que puede tener un

impacto negativo en el desarrollo integro y saludable de los miembros como un todo.

Es por ello, que al encontrar que se viene implementando estos dos modelos de
liderazgos limitados en la iglesia, como el autoritario y laissez faire o liberal, impera la
necesidad de realizar el presente proyecto para contribuir con la iglesia local Centro
Cristiano, aplicando un taller de liderazgo biblico consecuente y efectivo, basado en el

liderazgo de Jesus segln Marcos 10:41-45.

Cabe destacar, que muchos creyentes buscan una posicién en el liderazgo, sin
embargo, pocos estan dispuestos a liderar siguiendo el estilo de Jesis como un lider
servidor. Por lo sefialado, el presente proyecto de suficiencia se fundamenta en
investigaciones previas sobre la direccion en iglesias guiada por el ejemplo de liderazgo

de servicio de Jesus, para contribuir a una direccidon mas eficaz y basada en la Biblia.
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1.2. Problema general

¢, Como es el liderazgo de la iglesia Centro Cristiano antes y después del taller de

liderazgo segun el Evangelio de San Marcos?
Problemas especificos

¢, Como se manifiesta el liderazgo del servicio en la iglesia Centro Cristiano antes

y después del taller de liderazgo segun el Evangelio de San Marcos?

¢ Como se manifiesta el liderazgo democratico en la iglesia Centro Cristiano antes

y después del taller de liderazgo segun el Evangelio de San Marcos?
1.3. Objetivo general

Describir el liderazgo de la iglesia Centro Cristiano antes y después del taller de

liderazgo segun el Evangelio de San Marcos.

1.3.1. Objetivos especificos:

e Describir el liderazgo del servicio en la iglesia Centro Cristiano antes y después del
taller liderazgo de liderazgo segun el Evangelio de San Marcos.

e Describir el liderazgo democrético en la iglesia Centro Cristiano antes y después del

taller de liderazgo segun el Evangelio de San Marcos.

1.4. Justificacion

A nivel tedrico, desde el presente trabajo exegético se contribuye con una
formacion cristoldgica de liderazgo, la cual se ha convertido en un desafio muy grande
para la iglesia evangélica en la actualidad. De modo que, a través del andlisis del texto
biblico se han establecido los principios del liderazgo de servicio que son las bases
so6lidas para que una iglesia crezca sana y pueda desarrollarse fuerte en el mundo. Por
tal motivo, el presente estudio cobra vital importancia porque permite hacer uso de las

herramientas hermenéuticas y exegéticas durante el proceso de analisis de Marcos
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10:41-45, con el fin de considerar los principios de un liderazgo de servicio como lo hizo

Jesus, aportando al conocimiento con una concepcion actualizada de liderazgo.

Por otro lado, es justificable en la practica porque al disefiar y aplicar el taller de
liderazgo se han desarrollado estrategias de participacion activa, reflexiva y constructiva
en los participantes, durante las sesiones de aprendizaje, como el debate intergrupal e
intercambio de opiniones sustentadas, por medio de grupos de trabajo colaborativo, de
corte participativo en cada sesion. Asi también, se ha empleado un sistema de evaluacion

formativa mediante la metacognicion hecha por cada participante.

Asimismo, posee implicancia metodolégica, porque propone estrategias y pasos a
seguir que se basan en el método por proyectos, segun cada etapa se ha delimitado las

acciones respectivas para ejecutar el concepto de liderazgo segun Marcos 10:41-45.
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CAPITULO Il



FUNDAMENTACION TEORICA

2.1. Antecedentes

El tema planteado en el presente proyecto de investigacion recae en los efectos
gue genera el desarrollo del liderazgo desde una perspectiva biblica para mejorar el
modelo de liderazgo de la iglesia Centro Cristiano del distrito de San Martin de Porres. En
consecuencia, en este capitulo se analizaran una serie de trabajos que han apoyado y
aportado contribuciones sustanciales al tema de estudio de los modelos de liderazgo y su
influencia en la formacion de lideres. En concreto, se describirdn de forma méas general

las caracteristicas del liderazgo transformacional, espiritual y biblico.

Desde el plano internacional, Hernandez-L6pez (2015). Sustentaron una tesis de
la Facultad de Ciencias Econdmicas y Sociales, Escuela de Relaciones Industriales
Campus Barbula de la Universidad de Carabobo. Este trabajo de investigacién tuvo como
objetivo dotar a los lideres comunitarios cristianos de un barrio de Flor Amarilla, Valencia,
Estado Carabobo, de medios mas eficaces para fomentar la organizacion y la
participacién vecinal, este estudio examinara los métodos de liderazgo utilizados por una
organizacion cristiana local. Se emplearon métodos de investigacioén descriptivos, con un
cuestionario a una muestra de 5 lideres cristianos y 16 lideres comunitarios. El liderazgo
de servicio, tal como lo describe Robbins (1987) en el campo de la teoria conductista, y la
motivacién y empatia del liderazgo transformacional, tal como lo describen Benni y Narus
(1985), resultaron ser fundamentales para los hallazgos del estudio de que los lideres de
organizaciones cristianas tuvieron un impacto positivo en los responsables de las
organizaciones comunitarias (1985). Mientras lo hacen, discuten el paradigma emergente
y la estrategia para organizar comunidades en Carabobo con el fin de desarrollar las

potencialidades de liderazgo en los dirigentes vecinales.
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Gil (2018). Sustento la tesis “Relacion entre el liderazgo pastoral y la participacion
en el cumplimiento de la misién de los jévenes adventistas de la Asociacion Olmeca”
(Tesis de maestria). Facultad de Educacion, de la Universidad de Montemorelos. Este
estudio se propuso responder a la pregunta: "¢, En qué medida los rasgos de liderazgo
pastoral se correlacionan con el compromiso de los jovenes adventistas con la mision de
la conferencia? "en el contexto de la Asociacion Olmeca.”. La metodologia de este
estudio fue cuantitativa, descriptiva, correlativa y transversal., empleando una muestra de
227 j6venes de las iglesias de la Asociacion Olmeca. Entre las conclusiones principales
se llegaron a afirmar que, el compromiso de los jovenes aumenta segun la calidad del
liderazgo del pastor en las diversas actividades que tiene la iglesia Adventista de la
Asociacién Olmeca. En otras palabras, se encontré que los jévenes adventistas de la
Asociacién Olmeca eran mas propensos a participar en la mision de la iglesia cuando
eran dirigidos por un pastor, y que existia una relacién lineal positiva y significativa entre

el liderazgo pastoral y el cumplimiento de la mision.

En el plano nacional, Huaméan, (2015). En su trabajo “Tipos de liderazgo en los
pastores de la Iglesia de Dios La Profecia, La Libertad, y su incidencia en la accién
social”. Universidad Nacional de Truijillo. El propdsito fue explicar el tipo de liderazgo
pastoral y su incidencia en el funcionamiento social de la Iglesia. La metodologia de su
trabajo de investigacion fue de tipo etnogréfico, analitico, sintético, estadistica y
fenomenoldgico. Se realizé empleando una muestra de 45 pastores, utilizando diversos
instrumentos como guia de grupo, test de liderazgo y entrevista. Llegando a la conclusion
de que los pastores ejercian principalmente un liderazgo democratico, lo que aumentaba
el impacto social positivo en la Iglesia, y con menos frecuencia ejercian un liderazgo

permisivo, paternalista y autocratico, lo que disminuia de manera positiva en la Iglesia.
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Asimismo, Castro (2019). Sustentd la tesis “Relacién entre el liderazgo de los lideres de
la iglesia y el compromiso misionero de los feligreses de Cerro Colorado, Arequipa, 2018”
Facultad de Teologia, Universidad de la Unién del Pert. Tuvo como objetivo "analizar la
relacion entre el liderazgo de la iglesia y el celo misionero entre los adventistas de Cerro
Colorado en 2018". Los investigadores utilizaron un método de correlacion descriptivo
para explicar y determinar la relacion entre dos variables de investigacion. El estudio se
realiz6 mediante un disefio transversal no experimental. La muestra consistié en 157
lideres activos encuestados en 2018 entre iglesias adventistas en Cerro Colorado. En la
encuesta se formularon veinte preguntas, diez de ellas dirigidas al liderazgo eclesiéstico y
las otras diez a la dedicacién misionera; para determinar la efectividad del estudio se
utilizé el incremento de bautismos en el quinquenio 2013-2017. Las principales
conclusiones del estudio mostraron que los modelos de liderazgo altamente
empoderados eran fundamentales para el nivel de compromiso misionero de los lideres y
miembros de iglesia adventistas del séptimo dia y que habia una alta relacion entre las
variables de estudio. También se concluy6 que el compromiso con la mision de los
lideres de la iglesia y los miembros de la iglesia en general estuvo fuertemente
influenciado por los estilos de liderazgo de capacitacion de lideres de la Iglesia Adventista
de Pasero Colorado en Arequipa y posiblemente también de otras iglesias. Como
testimonio destacado del desarrollo tedrico y la practicidad del estudio, los autores son
testigos de como la formacion grupal formal y la formacién individual durante las visitas
pastorales pueden influir significativamente en el compromiso de los lideres con la mision.
Los miembros de iglesia en este caso determinan claramente el aumento en el bautismo

de muchos nuevos miembros de iglesia.

Por otro lado, Regalado (2015) en su trabajo tuvo como objetivo hallar  la conexion
entre los estilos de liderazgo y la expansion cuantitativa de los grupos pequefios en la
Asociacion Peruano Central (APC), 2015. Dado que las variables son detectables y

cuantificables en la naturaleza, los investigadores recurrieron a métodos descriptivos,
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correlativos y cuantitativos. Ademas, es descriptivo porque se utilizaron parametros
estadisticos descriptivos para medir y caracterizar a las variables estudiadas. Es
correlacional porque sus autores se propusieron determinar si existe alta relaciéon entre
los diferentes tipos de liderazgo y la expansién de los grupos pequefios (GP). Las
conclusiones de la investigacion a las que se llegaron fueron que la expansion
cuantitativa en grupos pequefios esta asociada a diversos estilos de liderazgo. La
inferencia inicial. Los bautismos, los pequefios grupos formados y el diezmo del lider
aumentaron significativamente entre 2010 y 2015, lo que sugiere que los lideres tengan
un estilo de liderazgo transformacional hallan méas probabilidades de fomentar una
expansioén sostenida y rapida de sus congregaciones. Del mismo modo, el 39,7% de los
miembros del GP cree que sus lideres muestran una disposicién positiva hacia el
liderazgo transformador. Segunda conclusion. El nimero promedio de bautismos, el
numero de nuevos grupos pequefios formados y el patrén de diezmo del lider
aumentaron dramaticamente entre 2010 y estas tendencias estan fuertemente
correlacionadas con el estilo de liderazgo del lider. El 38.6% de los participantes en el
GP cree que sus lideres utilizan un liderazgo transaccional que tiene un sesgo favorable.
Tercera conclusién. En la Asociacidn Central Peruana en 2015, se encontrd una relacion
alta entre el enfoque de laissez-faire de un lider y el crecimiento cuantitativo de los
grupos pequefios en dos dimensiones: el nimero promedio de bautismos y la suscripcion
a la leccién de escuela sabatica. En cambio, el 39.7% de los miembros de GP cree que

sus dirigentes emplean una forma negativa de liderazgo laissez faire.

2.2. Marco tedrico

2.2.1. Fundamentos tedéricos del liderazgo

En el presente acapite se analizaran las referencias bibliograficas sobre la
definicion, concepto y tendencias del liderazgo, asi como las teorias que lo enmarcan,

con el fin de recopilar la informacion correspondiente que sirva de modelo para este
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estudio de un marco conceptual de los enfoques, modelos y tipos de liderazgo que sean

utiles el desarrollo de este estudio sobre el liderazgo cristiano biblico.

2.2.1.1. Conceptoy origen del término Liderazgo

Segun Baltazar (2010), el liderazgo es "no solo una parte de una organizacion”,
sino "un proceso de administracién que dirige, motiva e impulsa la parte humana de una
empresa". La palabra "lider" deriva del inglés "leader", que significa "guia” los directivos
deben pensar estratégicamente, con eficacia y autoridad. (p.11).

En pocas palabras, un "lider" es alguien que guia a una determinada cantidad de
miembros hacia un objetivo comun (Lépez, 2013). Un lider es aquel que presupone la
existencia de un equipo con un conjunto de objetivos compartidos.

El liderazgo suele describirse como "el arte y la ciencia de conseguir que otras
personas hagan lo que uno quiere que hagan porgue uno quiere que lo hagan"
(Dickmann & Stanford, 2002).

Los lideres que llevan a cambio las etapas y lo que conocen para efectuar el
cambio, lo que indica que el liderazgo es un proceso interactivo entre individuos
(Northouse, 2007). En esa misma linea, Gil (2018) indica que el liderazgo es el proceso
de influencia de los lideres en sus seguidores para que realicen cambios a fin de alcanzar

los objetivos (p.11).

Para Carrizales (2016) el liderazgo persuasivo se define como la capacidad de
una persona para alentar e influir en los seguidores para que contribuyan al logro de
metas predeterminadas y al éxito de proyectos organizacionales predeterminados. (p.
24). Asi, los autores coinciden en que la capacidad del lider para influir en sus seguidores
es crucial. Una definicion comun de lider es la de alguien capaz de pensar por si mismo,
articular sus sentimientos e inspirar a sus seguidores para que interioricen sus propias
convicciones y actden en consecuencia. (Halloran & Benton, 1987; Fertman & Van

Linden, 1998; Wallace, Foster, y DaCosta, 2007).
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Las palabras “lider y “liderazgo” se encuentran muy relacionados. El primer
concepto describe al individuo cualificado, mientras que el segundo describe como ese
individuo influye en los demas. Aun asi, es importante reconocer que es imposible llegar
a una definicién universalmente aceptada de liderazgo. (Lupano y Castro, 2005; Huerta y

Rodriguez, 2006).

Hay pocas posibilidades de llegar a una definicién universal del liderazgo debido a
la diversidad de perspectivas para comprender el hecho, a las distintas ideas de

pensamiento que sustentan dichas perspectivas y a la complejidad del propio fenémeno.

Dada la dificultad de estudiar un fenbmeno social tan polifacético, se han
desarrollado numerosas teorias y modelos en un intento de arrojar luz sobre la naturaleza
del liderazgo y su evolucién. (McCauley, Drath, Palus, O'Connor & Baker, 2006;
Northouse, 2007; Wallace et al., 2007). Las siguientes hipétesis no son todo lo que se
puede decir sobre el liderazgo, pero son algunas de las mas estrechamente relacionadas

con esta investigacion.

2.2.1.2. Evolucién de las teorias de Liderazgo

Varios investigadores han dedicado tiempo y energia a lo largo de los afios a
tratar de precisar los fundamentos de lo que es el liderazgo y cémo funciona. Por lo tanto,
en esta parte se examinaran las principales teorias del liderazgo y como han
evolucionado hasta llegar a la comprension moderna del liderazgo. Es importante
reconocer que estas ideas representan diferentes perspectivas que se han desarrollado y
perfeccionado a lo largo del tiempo para comprender mejor este cambio. Cuando se trata
de liderazgo, hay varias escuelas de pensamiento. Giraldo y Naranjo (2014) ofrecen un
examen exhaustivo de estos muchos principios. He aqui un rapido resumen de cémo son:

A. Teoria del Gran hombre. Los lideres deben tener habilidades poco comunes

gue pueden lograr hazafias extraordinarias. Se analizaron las vidas de

personajes famosos como Alejandro Magno, César Augusto y Napoleo6n
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Bonaparte para determinar sus secretos del éxito. Se cree que los lideres
natos son los mejores.

Teoria de los rasgos. La idea del Gran Hombre condujo al estudio de las
personalidades y caracteristicas de lideres histéricamente significativos con la
suposicién de que cualquiera dotado de estos talentos ascenderia
inevitablemente a la posicion de autoridad suprema. Sus ideas esenciales no
han cambiado mucho desde que se propusieron por primera vez en 1920,
pero se han perfeccionado a través de diferentes lentes para resaltar mejor las
caracteristicas de los lideres eficaces de grupos y comunidades.

Teoria del comportamiento. El liderazgo como teoria se centra en las
actividades de los lideres en el contexto de sus subordinados. Esta novedosa
teoria sostiene que algunas personas consiguen el respeto y la lealtad de sus
iguales porque exhiben determinados comportamientos en publico. Después
de un tiempo, los estilos de liderazgo autoritario y democratico surgieron como
las dos categorias principales definidas por estas investigaciones. La primera
hace hincapié en la dominacion, las distinciones jerarquicas y la toma de
decisiones de arriba abajo. La segunda hace hincapié en la como tomar
decisiones en equipo, el respeto, la libertad y la escucha de los seguidores.
Aprender a operar de acuerdo con estos patrones y adquirir capacidades de
liderazgo es una conclusién significativa que se extrae de este método. Una
nueva teoria propone que los lideres se desarrollan mas que se dotan de
forma natural.

Teoria de la contingencia. Esta teoria aporta nueva informacion al estudio
del liderazgo al centrarse en el entorno en el que se ejerce. Los estilos de
liderazgo funcionan bien en algunas situaciones, pero mal en otras. Por lo
tanto, es importante evaluar las condiciones o contextos en los que se produce
el liderazgo, en lugar de asumir que son Unicamente los atributos del lider o la

conexion lider-seguidor lo que marca toda la diferencia del mundo (las
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contingencias). En esta teoria se propone que existen dos tipos principales de
modelos de liderazgo: el relacional y el orientado a la tarea. El primer tipo de
lider se preocupa por sus seguidores y trabaja para cultivar una atmosfera
emocional positiva. El segundo tipo de lider se preocupa mas por conseguir
gue las cosas se hagan y utiliza incentivos como amenazas y elogios para
conseguir que la gente siga adelante.

Teoria de la influencia. Segun esta teoria, el carisma de un lider es lo que le
hace eficaz. Hay una cualidad en el lider que le confiere poder de persuasion
(que no todos tienen) de “irradiar” carisma, es decir, un rasgo de caracter
entrafiable que puede inspirar a la gente a seguirte a pesar de tu falta de
autoridad formal. Algunas de las cualidades que contribuyen a que un lider
sea carismatico son el amor a la vida, el respeto por los demas, una firme
comprension de los propios valores, una firme dedicacién a las propias
creencias, la capacidad de comunicar esos valores con claridad, y mostrar
interés por los demas.

Teoria de las relaciones. La estrategia final de Giraldo y Naranjo distingue
entre dos variedades de lideres, el lider transaccional y el lider
transformacional. Para empezar el liderazgo que motiva a sus seguidores
mediante el uso de recompensas y castigos. El lider transaccional convence a
sus seguidores con la siguiente frase: “Si consigues alcanzar los objetivos que
te hemos marcado, estaré aqui para apoyarte, y si no lo consigues, tendras
gue rendir cuentas de alguna manera”. El lider transaccional debe tener
posicion de poder y autoridad para poder negociar. Sin embargo, el liderazgo
transformacional siempre esta energizando e inspirando a sus seguidores para
gue pasen a la accion. Un buen lider es aquel que inspira a sus seguidores y
les ayuda a alcanzar todo su potencial centrandose en ellos como personas.
El objetivo de un lider transformacional es brindar ayuda a sus miembros a

convertirse en lideres transformacionales liberando todo su potencial. No se
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preocupa por los rivales, sino que fomenta el crecimiento, la originalidad, la

dedicacion y la honestidad de sus seguidores.

Las ideas expuestas por los autores nos pueden proporcionar una muestra
representativa de los muchos enfoques adoptados por los diversos campos del
comportamiento humano para el estudio del liderazgo. Estas ideas se basan en al menos
tres principios basicos, a saber (1) las caracteristicas de los "lideres", (2) la naturaleza de
sus conexiones con sus seguidores y (3) el marco social y politico en sus interacciones
Algunas teorias parecen tener un paradigma méas completo sobre el tema que otras, ya
gue han integrado mas elementos y han intentado ofrecer una explicacién mas global de

como se mezclan estos elementos (como, por ejemplo, la teoria de las relaciones).

2.2.1.3. Definiciones contemporéaneas de liderazgo

A lo largo del tiempo, los cientificos sociales han utilizado los métodos a su
alcance para intentar determinar qué hace que alguien sea un buen lider frente a alguien
gue no lo es. A pesar de su antropocentrismo y humanismo, estas teorias arrojan luz
sobre cémo los miembros de diversos grupos evallan y juzgan el liderazgo.

Lupano y Castro (2005) sefialan que casi todas las definiciones de liderazgo
coinciden en algunos principios. Los factores de su lista incluyen la influencia del lider, la
personalidad del lider, las impresiones de los seguidores sobre el lider y el contexto en el
gue el lider esta llamado a tomar las riendas. Estos elementos pueden encontrarse en las
obras de multiples autores si se mira con suficiente atencién.

Por ejemplo, El liderazgo, tal y como lo definen Rodriguez y Huerta (2006), es el
ejercicio de la influencia sobre los demas con el fin de lograr un resultado deseado
mediante palabras y actos. Va mas alla de las formas ordinarias de autoridad, como las
instrucciones y las directivas. Es un acto que suscita una reaccién similar en los demas.
Otro concepto es que es la capacidad de motivar y coordinar una organizacion inspirando

confianza y apoyo entre sus miembros. (p.227).
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Aungue no hay acuerdo sobre una definicion Unica del proceso de gestion, se
puede decir que se caracteriza por la capacidad de una persona para motivar e influir en
sus subordinados para promover el logro de metas especificas y la realizacién exitosa de
tareas predeterminadas. Organizar proyectos. Esta definicion la dan Castro y Fernandez
(2006). (p. 89).

2.2.1.4 Modelo conceptual de liderazgo cristiano

En el liderazgo cristiano se da por sentado que hay cristianos que muestran
cualidades de liderazgo y sirven de ejemplo a otros cristianos. También se da por
sentado que la Iglesia, como grupo de individuos, necesita lideres que ayuden a dirigir su

rumbo.

Existe un riesgo, segun algunos autores cristianos, en utilizar terminologia y
modelos empresariales para describir el liderazgo eclesiastico. (Gémez, 2014; Sanchez,
2000; Lorrits, 2011; Smalling, 2005). Esta amenaza, (Gomez, 2014), puede hacer que los
lideres de la iglesia abusen de su autoridad y poder. Dado que la iglesia no es una
empresa y sus lideres no son gerentes, es loégico que sus operaciones se rijan valores y

reglas diferentes a los que se encuentran en el mundo corporativo.

Sanders (1995) plantea un punto similar, argumentando que el hecho de tener
una posicién de liderazgo en la iglesia o en el ministerio no le convierte a uno en lider. El
autor sostiene que el liderazgo nos es otorgado por Dios y no como recompensa por
nuestros propios esfuerzos. Dios es quien, en ultima instancia, selecciona, moldea y
despacha a quienes ejercen la autoridad. Reconoce, sin embargo, que el liderazgo

requiere algo mas que habilidades fisicas.

En Mateo 20:20-28, Jesus traza una diferencia en como los lideres mundiales
ejercen la autoridad y la forma en que deberian hacerlo sus seguidores. Este pasaje es
citado a menudo por autores que desean trazar una linea divisoria entre el liderazgo
cristiano y el secular (vv.25-28). En este pasaje, el rasgo central del liderazgo cristiano es
el servicio sacrificado, modelando las propias acciones segun las del maestro. Muchos
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autores cristianos indican el término “lider-siervo” o “liderazgo de servicio” como una

caracteristica de trato a los discipulos de Cristo.

A continuacion, se presenta la definicién de liderazgo de servicio de Campbell

(2003):

Un lider siervo es el que se somete a Cristo como autoridad, emula su
comportamiento e influye en los demas de tal manera que cumplan la voluntad de Dios.
En otras palabras, el "liderazgo de servicio" es como desarrollamos la vocacion de
servicio como Jesucristo lo hizo. Si ha de liderar en el &mbito biblico, un cristiano debe

modelar su liderazgo segun Cristo. No hay mejor ejemplo de un lider servidor que El.

(p.6).

Lo que Campbell dice sobre el liderazgo de servicio se refleja en lo que han dicho
otros autores (Baxter, 2011; Smalling, 2005; MacPherson, 2004). Para desarrollar un
estilo de liderazgo basado en el servicio a los demas, ayuda conectar con Jesus y
emularlo. El impulso, la perspectiva y el caracter del lider servidor estan alimentados por
su fe en Jesus. La definicién gira en torno a las palabras "humildad" e "integridad”. Estas

cualidades son cruciales para cualquier lider eficaz.

Otros autores también han contribuido significativamente a la definicion del

liderazgo cristiano, y algunos lo consideran principalmente como un liderazgo de servicio.

Sanchez (2000), sefala que ser un lider cristiano es tener el potencial y la
capacidad de inspirar a otros a seguir la voluntad de Dios para sus propias vidas. Vivir
rectamente -de acuerdo con mis convicciones mas profundas, mis prioridades mas
apremiantes, el amor por mis seguidores y mi compromiso autodisciplinado para hacer
realidad mi vision- es lo que me convierte en lider. (version electrénica del libro). La
definicion de Sanchez es Gtil en muchos sentidos, pero un punto importante a destacar es
gue el liderazgo cristiano tiene que lograr las cosas segun la voluntad de Dios, con lo que

quiere lograr en las vidas de aquellos que le sirven.
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Wagner, citado en Deiros (2006), da una definicion de liderazgo cristiano como
liderazgo, un don de Dios que permite a algunos cristianos vislumbrar un futuro acorde
con el plan de Dios para la Iglesia y compartir esa vision con los demas, de modo que
todos puedan trabajar juntos en armonia para lograr ese futuro para alabar a Dios. El
liderazgo cristiano, segin Wagner, es mas un don divino que el resultado de los propios
esfuerzos de superacién personal. Wagner sefiala que el lider cristiano siempre esta
buscando los panes de Dios para el bien final de todos los creyentes. También el lider
transmite los objetivos al equipo para que todos trabajen de buena gana y en armonia
para alcanzar los objetivos fijados. Se representa a alguien sefialando hacia un objetivo, y
el equipo se ofrece con entusiasmo a trabajar para conseguirlo sin que nadie le inste a

ello.

Aunque existen algunas similitudes entre los conceptos del liderazgo y las del
liderazgo cristiano, de estas definiciones puede deducirse que el liderazgo cristiano
también tiene algunas caracteristicas Unicas que destacan. Lo sobrenatural de la
presencia e influencia de Dios en los miembros es una de estas caracteristicas
distintivas. El liderazgo cristiano implica la llamada de Dios, sin la cual ningiin deber

dentro del Cuerpo de Cristo tiene sentido (Sanders, 1995). Todo empieza ahi.

El liderazgo cristiano es un don del Espiritu Santo porque Dios no solo convoca,
sino que también proporciona los medios para ello (Sanchez, 2000). Si el liderazgo en la
Iglesia requiere un don, no todo el mundo puede ejercerlo, al menos no a todos los
niveles. El uso que Pablo hace de la expresion seria una cuestion que habria que
examinar: “el que preside” en Romanos 12:8 (la frase que algunos autores utilizan
habitualmente para subrayar que el liderazgo es un don de Dios). Este texto nos refiere si
Pablo indica a quienes ocupan puestos de liderazgo dentro de la Iglesia (en cuyo caso
este don soélo esta disponible para pastores, ancianos y obispos) o a todos los niveles.

Otra preocupacion crucial es si aquellos hermanos que desempefian funciones de
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liderazgo pero carecen del don de presidir pueden o no adquirir las destrezas y

habilidades necesarias para desempenfiar sus funciones con éxito.

El objetivo del liderazgo cristiano es ver cumplida la voluntad de Dios en la vida de
aquellos a quienes sirven, lo que constituye una segunda caracteristica del liderazgo
cristiano. Esta cualidad es intrincada de varias maneras. El requisito de saber con certeza
gue quiere Dios para estas personas en un tiempo especifico afiade una capa de
complejidad. Esto permite determinar si uno esta siendo guiado en la direccion adecuada.
Si bien es cierto que Dios quiere que todos los creyentes vivan una vida santa, hay
algunas situaciones mas particulares en las que puede ser dificil entender la intencién de
Dios. El objetivo de conducir a un grupo a la realizacion del plan de Dios puede parecer

algo arbitrario e hipotético en estas ultimas situaciones.

¢ Coémo podemos discernir la intencion de Dios para el pueblo que dirigimos hoy?
plantea otra cuestidon ain mas complicada. Para los sacerdotes del Antiguo Testamento,
gue se limitaban a utilizar el Urim y el Tumim para comunicarse con Dios, era algo mas
sencillo. El pueblo acataria si Dios respondia a sus plegarias. Pero ¢cémo convence hoy

un lider cristiano a sus seguidores de que algo es voluntad de Dios y se gana su apoyo?

Otra caracteristica del liderazgo cristiano es el requisito de que la vida del lider
refleje verdaderamente los valores biblicos. En tal situacion, el lider no puede cambiar o
adaptar creativamente los requisitos de Dios para que se ajusten a sus propias
limitaciones. Lorrit (2011) advierte acertadamente que la capacidad no debe preceder al
caracter. Los lideres generalmente se identifican por algo que nos aportan, como sus
habilidades y experiencia, elocuencia, empuje y determinacion, vision, carismay
capacidad para obtener resultados. Pero ¢ qué hay de su conexion con Dios, su familia y
la persona que lo hizo quién es? (p.21). El nivel de influencia de un lider cristiano dentro
del cuerpo de Cristo se basa en ultima instancia en su caracter. Su credibilidad con otros

gue lo conocen aumentara a medida que su vida se ancle mas firmemente en los
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requisitos de Dios, lo que resultara en un aumento de su nivel de influencia. Este es un

factor que proviene de la naturaleza misma del individuo.

La definicién que Anderson aport6 en el Tercer Encuentro de Lideres del

Movimiento, Cuba, 2016, encierra practicamente todo lo que hemos mencionado:

El discipulo de Cristo que es un lider segun el corazén de Dios es aquel a quien
Dios le ha dado una tarea para completar con la ayuda de otros, utilizando eficazmente
los recursos que Dios ha proporcionado, adhiriéndose a un procedimiento que esta en
linea con lo que la Biblia ensefia, y haciéndolo con el fin de promover los objetivos de

Dios y Su Reino.

Una de las definiciones mas amplias e inclusivas entre las que se han citado es
ésta. Los principales componentes que conforman la imagen biblica de un lider cristiano

pueden encontrarse examinando detenidamente cada clausula:

A. A laimagen de Dios. La definicion advierte a los lectores que el sujeto de la definicion
es alguien que cultiva su corazén en adoracion a Dios. Es un lider que ha priorizado el
crecimiento interno sobre las habilidades y capacidades externas, aunque ambas son

importantes.

B. Ser seguidor de Cristo. El jefe de una organizacion cristiana es ante todo y siempre
un seguidor de Jesus. Su autoridad proviene del hecho de que emula a Cristo en su
personalidad, forma de vida y ensefianzas. Esto recuerda la teoria del lider-siervo de
Campbell de 2003, que definia a un lider como alguien que se somete a la autoridad de

Cristo.

C. Encomendado por Dios a cumplir una tarea. En este pasaje se establece la idea de
una llamada divina, como también mencionan otros autores (Sanders, 1995). La
investigacion y el debate relacionados con el liderazgo cristiano sobre el tema de la
vocacion son limitados. La vocacion puede ser bastante subjetiva e imprecisa para

determinadas personas, lo que muy probablemente sea una de las causas. Pero es
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imposible ignorar el testimonio biblico que detalla la intervencion soberana de Dios en la
designacion de personas concretas para desempefiar determinadas funciones en

entornos de liderazgo.

Esto no se refiere a un lider que esta al mando en todo momento, en todo lugar o
en toda circunstancia; mas bien, se refiere a un lider que tiene una misién especifica que

cumplir y que, en consecuencia, asume un liderazgo temporal y situacional

D. Mediante la participacion de otros. Lo que subraya esta frase en términos de grupo
de trabajo es vital. Demuestra lo que otros comentaristas también han mencionado: el
liderazgo tiene que ver con dirigir o guiar a los demas para alcanzar determinados
objetivos. Sin el apoyo de quienes te rodean, es imposible liderar. Un esfuerzo de grupo

en el que la gente ofrece voluntariamente su tiempo es liderazgo.

E. Utilizando efectivamente los recursos dados por Dios en el logro de la tarea. Dios
no sélo ordena, sino que también proporciona los medios para llevarlo a cabo, por lo que
son Sus recursos los que aseguran el éxito. Los recursos de Dios abarcan tanto los
dados directamente por el Espiritu Santo, como los que El da al lider (formacion,

desarrollo, experiencias), y los que incluyen a quienes ayudan al lider a lograr el objetivo.

F. Siguiendo un proceso alineado con la Escritura. Es imposible crear un liderazgo
cristiano sin desarrollar simultaneamente un liderazgo biblico. Las actividades de un lider
cristiano estan guiadas por principios biblicos, y no se debe hacer nada que vaya en

contra de esos valores porque seria un rechazo a Dios y a Su palabra.

G. Con el fin de contribuir con los propositos de Dios y su Reino. Nunca se trata de
nosotros; siempre se trata de Dios. El énfasis del lider debe ir mas alla de los aspectos
esencialmente temporales y personales de su trabajo. Un deber mayor que tiene que ver
con las intenciones eternas y el plan redentor de Dios es lo que significa ser un lider

cristiano. El lider podra superar los desafios que se le presenten porque percibira
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continuamente a Aquel que esta por encima de las circunstancias si adopta esta vision de

trascendencia centrada en Dios y en Su plan.

Finalmente, se puede decir que el liderazgo cristiano, a diferencia de las ideas de

liderazgo secular, incorpora elementos Unicos derivados de su esencia espiritual.

2.2.2 Enfoques, modelos y estilos de liderazgo
Los modelos conceptuales de liderazgo expuestos por Northhouse y Mumford
permiten comparar los elementos te6ricos examinados en la seccion anterior. De acuerdo
con ello “El modelo es integrador en el sentido de que no sélo considera la interaccién de
las caracteristicas personales, el desarrollo y el entorno en el que se perciben las
iniciativas de la teoria del liderazgo transformacional y carisméatico, sino que también
examina la relacion entre los conocimientos, las habilidades y el rendimiento de los

lideres.”. (Northouse 2007 citado por Hindes 2011).

Como resultado, existen muchos modelos y filosofias de liderazgo diferentes que
se han desarrollado a lo largo de la historia; no obstante, en aras de esta investigacion,
nos centraremos en el liderazgo autoritario o autocratico, laissez-faire y democratico.
Ademads, existen otras categorias que reflejan los paradigmas de liderazgo actuales,

como el transaccional, el carismético, el situacional, el conductual y otros.

2.2.2.1Liderazgo autoritario

Su perspectiva esencial es de desconfianza y miedo, afirma Grados (1990).
Intenta controlar a los deméas miembros utilizando su autoridad y sus habilidades
persuasivas porgue tiene poca fe en sus capacidades e intenciones. Este lider utiliza la
comunicacion para tomar la decision final; para ello, debe estar en posesion de toda la
informacion para tener plena autoridad e independencia. Trabajar para un lider

autocratico suele implicar seguir sus érdenes.

Segun el Diccionario de la Real Academia Espafiola de la Lengua (2001), una

autocracia es una forma de gobierno en la que el deseo de una sola persona se
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considera la ley suprema. Como se desprende de esta definicion, un lider autocratico o
autoritario impone sus objetivos al grupo sin discutirlos con ninguno de los demas

miembros. Toma decisiones y planifica solo en circunstancias dificiles.

2.2.2.2 Liderazgo Laissez-Faire o liberal, permisivo

En este estilo de liderazgo, el lider demuestra acciones que van en detrimento del
desarrollo tanto de la organizacion como del grupo que dirige. Para que el grupo se
dedique a tareas productivas, da a cada miembro total libertad para actuar sin tener en
cuenta ninguna norma.

Dejar ir es el significado de la expresion francesa "Laissez Faire". Segun Bass
(1985), Jean Claude Marie Vicent de Gournay acufi6 esta frase en oposicion al
intervencionismo del gobierno en la economia. Se refiere a la libertad asociada con el
libre mercado, impuestos bajos o nulos, fabricacion libre y, como resultado, intrusion
gubernamental limitada. Como resultado, con el tiempo, los estudiosos de las ciencias
sociales han utilizado esta expresion para describir un estilo de liderazgo en el que "dejar
ir" se convierte en su principal atributo (p. 112).

Segun Granados (1990), este estilo de liderazgo concreto podria denominarse
errbneamente democratico porque sus miembros sienten que tienen libertad sin
restricciones. El lider autoritario o autocratico es lo contrario del lider permisivo. Permite
gue la conversacion fluya con naturalidad, dando por sentado que de la reunion saldra
algo positivo. La falta de capacidad de liderazgo del lider y su subordinacién mas o
menos consciente al grupo suelen quedar ocultas por esta actitud de laissez-faire, de
dejar hacer.

Chiavenato (2002) afirma que el liderazgo Laissez-Faire también tiene ciertas

cualidades distintivas, por lo que se sugieren los siguientes factores:

A. Toma de decisiones: Total discreciéon en la toma de decisiones por parte

del grupo El lider no interviene, o si lo hace, apenas se nota.
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B. Programacion de los trabajos: El lider sélo toma una pequefia parte en
la actividad, y sélo el grupo solicita informacién o direccién.

C. Divisién del trabajo: El grupo decide como se repartirdn las tareas; el
lider no hace sugerencias.

D. Comportamiento del lider: El lider del grupo adopta una postura de

afiliacion y sélo actia cuando es necesario.

Granados (1990), afirma:

Que es factible que las instituciones con estos rasgos de liderazgo experimenten
desafios; cuando esto ocurre y existen dificultades, el lider laissez-faire no intenta
abordarlos ni establecer normas y exigencias que deban cumplirse. La creacion
de conversaciones para obtener conclusiones de mutuo acuerdo con los
seguidores esta ausente en este estilo de liderazgo. El individualismo, que se
ejemplifica en la falta de organizacion y, en ocasiones, en el culto a la
espontaneidad, es el clima social en el que prosperan este tipo de grupos. La
influencia de los miembros entre si suele ser fortuita y el liderazgo suele ser
pasivo. La falta de eficacia y productividad es su defecto mas evidente. Los
miembros del grupo desarrollan con frecuencia apatia y falta de interés. El grupo

es desordenado y empieza a formar camarillas y rivalidades. (pp.21-22)

Bass (1985), coincide en que lo contrario del liderazgo transformacional es
el liderazgo laissez-faire. El liderazgo laissez-faire evita adoptar una postura firme
frente a los colaboradores, sugiriendo una especie de anarquia informal en la que

todo nuevo pensamiento es ventajoso en las relaciones en la institucion.

Martinez (2017) argumenta que un lider de laissez-faire busca establecer
una buena relacion con todos los que lo rodean, incluidos aquellos que estan
directamente involucrados en su trabajo. Al no cumplir con los deberes que son

necesarios para su funcién gerencial, también fomenta una desconfianza racional
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hacia sus empleados. Entre sus comportamientos caracteristicos destaca su
evitacion de tomar decisiones abiertas a favor de una propuesta innovadora y
necesaria en el contexto del entorno laboral cotidiano. Ademas, debe ser capaz de
anteponer a sus colaboradores a todas sus obligaciones, ya sean técnicas,

profesionales o morales. (p. 17).

En otras palabras, ninguna organizacién puede crecer 0 prosperar con
este modelo. La presencia del lider no obliga a los seguidores a actuar. Por tanto,

simboliza la falta de liderazgo.

2.2.2.3 Liderazgo democratico

Segun Carhuas (2010) sefnala:

Un lider democratico es consciente de que una organizacién no puede existir sin
sus miembros. Como confia en el grupo, en sus rasgos y en sus habilidades,
considera su posicion -y la de los demas- en términos de responsabilidades mas

gue de prestigio, y suele consultar a los demas a la hora de tomar decisiones.
Sus rasgos principales son:

A. Relaciones: transparencia, confianza en el préjimo y si mismo y ser
aceptado por el grupo. Un lider asi anima a sus seguidores a sentirse bien, a
respetar las motivaciones de los demas, a comunicarse con honestidad y a
aceptar las criticas.

B. Informaciones: el grupo es abierto e improvisado, los participantes estan
deseosos de aclararse y se fomentan las opiniones ajenas. La informacion se
intercambia libremente dentro del grupo y no hay restricciones sobre la forma
en que los miembros pueden comunicarse. No se recurre a formalismos ni
apariencias.

C. Objetivos: autonomia grupal, aceptacién mutua y cooperacion para

encontrar como solucionar los problemas en grupo. Hay mucho interés y
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compromiso en la propuesta del grupo para resolver conjuntamente sus

problemas y dificultades. (pp.19-24)

2.2.2.4 Principales enfoques de liderazgo contemporaneos

2.2.2.4.1 Liderazgo conductual

Segun Arbaiza (2010) destaca que:

La teoria conductista, también conocida como teoria del comportamiento, surgida en
el siglo pasado, es el marco del liderazgo conductista. Construida sobre la idea de
gue los comportamientos separan a los lideres de sus discipulos. El enfoque de la
teoria conductista creado por la Universidad de Ohio es uno de los méas conocidos. El
estudio pretendia descubrir los rasgos conductuales independientes de los lideres.
Como resultado, el estudio de la Universidad Estatal de Ohio determin6 que el
comportamiento de un lider tiene dos caracteristicas clave. El elemento de
consideracion es el primero. Aqui se dice que un lider respetado es aquel que
fomenta relaciones soélidas y confiables entre sus miembros, velan por su bienestar y
felicidad, y los trata por igual al estar ahi para ellos cuando lo necesitan. Por otro lado,
la "estructura inicial" es el segundo componente. Aclara cdmo un lider probablemente
definird y organizara tanto su propio papel como el de los demas para alcanzar los
objetivos. También habla de cémo los lideres trabajan para completar sus trabajos

con expectativas de rendimiento, emitiendo directrices que se seguiran. (pp. 201-222).

Por otro lado, Sluss y Ashforth (2007) sostienen que los rasgos de
personalidad de un lider tienen un impacto directo en la forma en que se comporta e

interactdia con su equipo. (p.9).

Tres filosofias de liderazgo -autocratica, democratica y laissez-faire- destacan
dentro de este tipo de liderazgo conductual, segun Kurt Lewin y sus colegas. Estos
tres tipos de liderazgo conductuales fueron analizados por los investigadores,

recogiendo lo siguiente:
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A. El estilo autocratico: Es similar al lider dictatorial, que por lo general consolida el
poder, impone procedimientos de trabajo rigidos, emite juicios rapidos y restringe
la participacién de los empleados.

B. El estilo democrético: Tiene rasgos que se basan en las interacciones con los
miembros del personal; suele implicarlos en las decisiones; delegando autoridad y
con participacion en el establecimiento de objetivos y practicas en las labores. Las
dos categorias de este tipo de lider son la consultiva y la participativa. El tipo
participativo permite a los empleados tomar decisiones, pero les da la informacion
gue necesitan para hacerlo.

C. El estilo laissez-faire: Denota liberalismo o "laissez-faire" en espafiol. Como
implica el titulo, es el que da a su personal total libertad para emitir juicios,
dandoles sélo la informacion que necesitan y respondiendo a sus consultas.

Se concluy6 que un enfoque de liderazgo democratico aumentaria la
eficacia de un lider al motivar a los empleados, fomentar el trabajo en equipo, la

moral y el desarrollo. (Masis, 2015, versién electronica).
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2.2.2.4.2 Liderazgo situacional o de contingencia

Hersey y Blanchard introdujeron por primera vez este estilo de liderazgo
en 1969; desde entonces, ha sido adoptado por numerosas empresas, puesto
en préactica y servido como principal recurso de formacion. (Hersey-Blanchard,

1993, versidn electrénica).

Segun Hersey-Blanchard (1993), este liderazgo se basa en “la nocion
de que, aungque el mismo comportamiento puede no ser el mejor en todas las
circunstancias, los patrones de comportamiento alternativos pueden ser Utiles
en esas circunstancias. So6lo dos actitudes son recomendadas por la teoria
conductista, que es donde se sitla, para obtener resultados. Esta técnica se
basa en varias teorias, pero no entraremos en ellas porque no son el objeto de
nuestra investigacion.

2.2.2.4.3 Liderazgo carismatico

Bass y Avolio (1995) sostienen que las percepciones de los seguidores
sobre el lider como poseedor de cualidades que merecen su respeto y
admiracion sirven como base principal para la capacidad de este tipo de
liderazgo para influir en ellos. En consecuencia, sugiere los siguientes rasgos
de los lideres carismaticos:

A. Visién: Un movimiento o una causa pueden estar motivados por la
vision trascendente que articulan los lideres carismaticos. Son capaces
de expresar una vision de futuro idealizada y son rapidos para detectar
diferencias importantes entre cdmo son las cosas ahora 'y cédmo
deberian o podrian hacerse en el futuro.

B. Habilidades comunicativas: Un lider con carisma transmite conceptos
y objetivos de forma comprensible y practica, lo que permite que todas

las personas se conecten con su mensaje de misericordia. Exige
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disciplina. El discipulado y la disciplina van de la mano, por lo que hay
gue hablar de ellos cuando se habla de disciplina.

Confianza en si mismo: Por su seguridad en si mismos, su fuerte
conviccion moral y su disposicion a hacer sacrificios, los lideres
carisméticos inspiran confianza en su capacidad de liderazgo.
Capacidad para inspirar confianza: Debido a la dedicacion de sus
lideres carisméticos a anteponer las necesidades de los seguidores a
Sus propios intereses, éstos tienen una fe tan profunda en su honradez
gue estan dispuestos a poner en peligro sus carreras con tal de llevar a
cabo su vision.

Orientacion a arriesgarse: Los lideres con carisma se ganan el
respeto de su gente estando dispuestos a aceptar riesgos personales
significativos. Estos lideres adquieren la admiracion y el respeto de su
gente al proteger personalmente su vision poniéndose en riesgo.
Orientacion atomar acciones: Los lideres con encanto son
entusiastas y dan ejemplo completando las tareas segun lo previsto.
Expresan sus emociones en el transcurso de una jornada laboral tipica,
lo que despierta interés y atrae a otras personas.

Poder fundamentado en relaciones: El vinculo entre lideres y
seguidores es uno de los rasgos mas evidentes de un lider carismatico.
Conflicto interno minimo: La razén por la que los lideres carismaticos
perseveran hasta el final y no les importa presionar a sus seguidores es
gue suelen estar seguros de que su vision y sus estrategias son las
mejores.

Delegar autoridad a los demas: Entienden que no pueden lograr sus
objetivos solos y que necesitan la ayuda y el apoyo de sus seguidores.
En consecuencia, distribuyen la autoridad entre los demas,

maximizando el rendimiento individual de los seguidores.
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J. Personalidad autopromotora: Son responsables de su propia marca
personal, y esta seguridad les permite avanzar en sus objetivos

profesionales y metas personales.

Los rasgos o cualidades de estos lideres deben aprenderse, cultivarse o
potenciarse mediante el estudio formal de una materia o mediante la experienciay la

practica en el desempefio de un trabajo (Avolio y Bass,1995, pp.188-218).

Por otro lado, Lussier y Achua (2007) plantean que, al elevar su autoestima, las
personas pueden desarrollar sus habilidades de comunicacién, aumentar su seguridad en
si mismas y aprender a predicar con el ejemplo y distribuir la responsabilidad entre

quienes les rodean (p.18).

Asimismo, sefialan que para aumentar la influencia de los lideres carismaticos se

pone en practica el siguiente procedimiento:

- Comienza con el lider eshozando una vision convincente para la organizacion.

- Confirma las altas expectativas de rendimiento expresadas por el lider y muestra
fe en la capacidad de los seguidores para cumplirlas.

- Lo anterior aumenta la confianza de los seguidores y refuerza su sentimiento de
autoestima.

- Adopta una préactica que le sirve de ejemplo.

- Comienza a presentar sacrificios propios

- Por dltimo, para mostrar su audacia, pasién y conviccion en su objetivo, adopta

acciones inusuales. (Lussier y Achua, 2007, p.18)

En la opinién de Robbins (1999), Ofrece una lista de caracteristicas que, de
seguirse, permitirian a cualquiera convertirse en un lider carismatico. Los lideres
carismaticos muestran unos habitos muy definidos, por lo que sugiere una lista.: 1.
Desprenden una presencia fuerte, segura y dindmica. 2. Se comunican con un tono

de voz atractivo y atrayente, irradian confianza, a sus discipulos, ya sea de manera
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visual y con posturas correctas. 3. Poseer una vision de futuro, medios creativos para
llevarla a cabo y capacidad para expresarla a los demas. Establecer un objetivo
alcanzable. 4. Comunicar normas estrictas de rendimiento y seguridad, y mostrar fe
en la capacidad de los demas para cumplir dichas normas, que suelen ser objetivos
elevados tanto para individuos como para grupos. 5. Los lideres carismaticos
demuestran sensibilidad hacia las necesidades de sus seguidores. Llegan a conocer
a cada uno de ellos, y esta conexion fomenta el crecimiento de lazos interpersonales

intimos, lo que aumenta el nivel de compromiso. (p.18).

2.2.2.4.4 Liderazgo transformacional
Parte de la teoria del liderazgo transformacional que lleva su nombre.
Segun Avolio (1999), Al describir el liderazgo como un proceso que altera y
cambia a las personas, esta teoria ofrece una perspectiva mas moderna de como
comprenderlo y conceptualizarlo. Presiona a los directivos para que piensen de
forma creativa. Como resultado, los lideres transformacionales adoptan

comportamientos mas orientados hacia el interior y autodirigidos (p. 188-218).

Mas concretamente, Northouse subraya que este concepto considera que
el liderazgo implica interaccion y conexién con los demés para aumentar la
motivacién, el empoderamiento y el idealismo de un lider y sus miembros (2007).
Ademas, segun Bass, Avolio, Jung y Berson (2003), este liderazgo implica

autoconfianza vy fijacion de obijetivos.

Lussier y Achua (2007) enfatizan que el liderazgo transformacional ayuda a
cambiar el statu quo, porque articula los problemas de los seguidores y tiene una
vision real para la organizacion. Los lideres transformadores fomentan la
motivacién, el pensamiento critico y respeto por los miembros de su equipo,
conscientes de que para que sus colaboradores se comprometan, necesitan

darles poder, apoyo y crédito por su esfuerzo” (p. 123).
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2.2.3

2.2.2.45 Liderazgo transaccional
Segun Arbaiza (2010), La teoria del liderazgo transaccional es un
componente de la novedosa estrategia que se ha desarrollado en el siglo XXI en
respuesta a las nuevas ideas al respecto. Segun esta nocion, los lideres influyen o
motivan a sus seguidores definiendo sus responsabilidades. Esta teoria también
hace hincapié en como el comportamiento, las motivaciones y el rendimiento de

los seguidores se ven afectados por las acciones del lider.

Anélisis hermenéutico y exegético de Marcos 10: 41-45
2.2.3.1 Establecimiento del texto
Marcos 10: 41-45 (RV, Biblia Reina Valera, 1960)

41 Los diez se enojaron con Santiago y Juan cuando supieron esto
42 sabéis que los que son reverenciados como reyes de las naciones las
gobiernan, y sus ministros tienen autoridad sobre ellas, les dijo Jesus cuando los

llamé.
43 Mas no entre vosotros; entre vosotros, si queréis elevaros a la grandeza, debéis

servir.
44 el que busque la posicion de autoridad servira a todos los demas.
45 puesto que el Hijo del Hombre no vino para ser servido, sino para servir y para

dar su vida en sacrificio por muchos, no vino para ser servido.

2.2.3.2 Delimitacion de la pericopa de Marcos 10:41-45

En Marcos 10:41-45, que incluye una traduccién del original griego:
v.41 Al escuchar lo que dijeron los diez, se enoj6 con Jacobo y Juan.

v. 42 Jesus los llamé y les dijo: Ya sabéis. Aquellos que parecen gobernar paises

en realidad los gobiernan los grandes entre ellos ejercen poder sobre ellos

v.43 No es asi, pero va a estar en ti, pero quien quiera ser grande en ustedes sera

de ustedes siervo.

v.44 y quien quiera ser primero al final sera el ultimo.
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v.45 Y porque el hijo del hombre no vino a que le sirvan sino a servir y dar su vida

por nosotros.

A continuacién, veremos los requisitos de contenido para definir los

versiculos 41-45;:

1. Los versiculos 35—40 anteriores solo presentan a JesUs y los dos
discipulos (Juan y Santiago), por lo que un grupo mas amplio de personas puede
entender lo que Jesus esta diciendo. Santiago y Juan, asi como los otros 10

discipulos, son abordados por Jesus en los versiculos 41 al 45.

2. De acuerdo con su pedido (sufrimiento como el de Cristo), Jesus instruye
a Santiago y Juan sobre el costo del servicio en los versiculos 35—40. Por otro
lado, JesUs da instrucciones a sus discipulos en los versiculos 41-45. Ser tu siervo
en el versiculo 43 y ser siervo de todos en el versiculo 44 es "el costo de ser

grande".

3. Jesus solo responde a la suplica de Jacobo y Juan en los versiculos 35-
40, pero en los 41-45 se dirige a todos sus discipulos en un mondlogo que sienta

las bases de su futuro ministerio.

El dialogo con los hijos de Zebedeo (versiculos 35-40) y la ensefianza a los
discipulos, segun Gnilka (2005), son las dos secciones principales de la epistola
(41-45). A esta segunda epistola la llama “el adoctrinamiento de los doce”, dado
gue, como se ha sefialado anteriormente, esto se refiere a la preparacion para el

ministerio.

4. Jesus se pone a si mismo como ejemplo del precio del servicio en la
primera pericopa del versiculo 42 con las frases "que beba" y "que me bautice", y
en el versiculo 42, Jesus cita como ejemplo a los gobernantes y poderosos que

gobiernan y tienen poder.
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5. JesUs conversa con sus discipulos Jacobo y Juan en los versiculos 35-

40, luego en los versiculos 41-45, Jesus pronuncia un mondlogo.

Adicionalmente, Gnilka (2005) destaca que se puede ver el “Tu no sabes”
de Mc y esta correspondencia. El "ya sabes" de Mc a las 10:38. 10:42. Debido a
los frecuentes cambios de orador en la primera seccién, es muy dindmica,
mientras que la segunda seccion presenta una biografia de Jesus. El hecho de
gue el primer componente use las frases 8¢ y el segundo use kai revela los
origenes de cada componente. 35-37 de la primera seccion es una solicitud y 38—

40 es una respuesta.

Cabe mencionar, que lo que sostiene Gnilka (2005), en decir que existe un
monologo en la segunda parte, es correcto porque al analizar en esta parte de en

los vv. 41-45, Jesus solo argumenta a su auditorio.

2.2.3.3 Andlisis exegético de Marcos 10:41-45

Partiremos de un cuadro comparativo con seis diferentes versiones del
texto para luego establecer la estructura del pasaje biblico en estudio.
Seguidamente, realizaremos un analisis literario, histérico, cultural, politico,

geografico, lingtistico (morfoldgico y sintactico), semidtico y finalmente teoldgico.

A. Comparacioén de Versiones

Para poder hacer un mejor analisis exegético y extraer la riqueza del texto,
veremos ahora algunas comparaciones de las versiones en espafol del pasaje

biblico y también el texto en griego.
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Tabla 1

Variacion de versiones

Biblia Biblia Textual | Reina Valera | NTV (Nueva NVI Interlineal
Peshita (BTX) (RV -1960) | Traduccion (Griego)
Viviente)
# Cuando | 41Y oyéndolo | % Cuando lo| % Cuando | * Los otros | 4! kol agQugovTeg
los diez | los diez, | oyeron los | los otros | diez, al oir | g, Jgka peiavio
escucharon | comenzaron a | diez, diez la conversa | ayavaKIgy
esto, enojarse a causa | comenzaron | discipulos clan, se | mgpl
empezaron |de Jacobo y|a  enojarse | oyeron lo | indignaron | agwpfou
a murmurar | Juan. contra que contra Kl Javvou
contra Jacobo y | Santiago vy | Jacobo ¥
Jacobo vy contra Juan. | Juan habian | Juan.
Juan, pedido, se
indignaron
42 pero | ¥ Pero “2Mas Jesds, | 2 Asi 42 Asj 42 Ko
llamandolos | Jes(s los llamo y | llamandolos, | que  Jes(s | que Jesls | Tpograheoapevo
Jesis  les | les dijo: Sabéis | les dijo: | los reunié a | los llamoé C auIoUE
dijor que los que | Sabéis que| todos vy les dijo; | 0 Ingoue  AEVEl
Ustedes suponen ser | los que son |y les dijo: Como ayIolg
saben que | gobernantes de | tenidos  por | «Ustedes ustedes QIbaTe
los que son | las naciones se | gobernantes | saben que | saben, los | QT
tenidos por | ensefiorean de | de las | los que se | Q) DOKOUVIES
gobernantes | ellas, vy  los | naciones se | gobernantes | consideran | agyEly
de las | magnates de | ensefiorean | de este | jefes de las | 1wy Ry
naciones ellas ejercen | de ellas, y sus | mundo naciones KOTOKUDIEUOUTIY
s0n sus | despoticamente | grandes tratan a su | oprimen a| aylwy
sefiores, vy | su autoridad | ejercen sobre | pueblo  con | 10s Kal
s5US jefes | sobre ellas. ellas prepotencia | sObditos, v | QI Qeyahol
tienen potestad. y los | los  altos | ayTwy
autoridad funcionarios | oficiales KaIgiougaloudl v
sobre ellos; hacen abusan de | guiwy_
alarde de su | sU
autoridad autoridad
frente a los
subditos.
4 pero entre | * Pero entre | ¥ Pero no | * Pero entre | # Pero | # guy QUTWE
ustedes no | vosotros no es | sera asi entre | ustedes sera | entre OF 50TV EV. UL
sed asi, sino | asi, sino  que | vosotros, sino | diferente. ustedes no | ahha
el que | quien quiera | que el que| El gue | debe  ser | Q¢ av BsAn Heyoc
desee serel | llegar a  ser | guiera quiera  ser | asi. VEVETEC
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mayor entre | grande entre | hacerse lider entre | Al £V UL EOTa
ustedes, vosotros,  sera | grande enire | ustedes contrario, YWy JlaKovog
sea su | vuestro servidor, | vosotros sera | debera  ser | el que
sienvo, vuestro sirviente, quiera
servidor, hacerse

grande

entre

ustedes

debera ser

5U senvidor,
My My My y A4 “kal
cualguiera el que quiera ser | el que de| elquequiera | €l que | gg av BeAn EV UHIV,
que desee | primero  enfre | vosotros ser el | quiera ser | glval TTRWTOS
ser el | vosotros,  sera | quiera ser el | primero el primero | EgTal TTayTWY
primero de | esclavo de | primero, sera | entre debera ser | Souhog
ustedes, todos, siervo de | ustedes esclavo de
sea siervo todos. debera ser | todos
de todos, esclavo de

los demas.

4 porque 4 porque 4 Pues Porgque S Ko
ni siquiera| ni el Hijo del|el Hijjo del{ni aun el|ni aun el|vyop
el Hijo del| Hombre vino | Hombre no | Hijo del | Hijo del | o vigg ToU
Hombre para ser | vino para ser | Hombre vino | hombre avepwITou QUK
vino para | servido, sino | servido, sino | para que le | vino para | RABEY
ser servido, | para servir, y dar | para servir, y | sirvan, sino | que le | Blakovnenval
sino para|su vida en | para dar su | para servir | sirvan sino | ahha
sSenvir y para | rescate por | vida en | a otros y | para servir| jlakovnoal Kal
enfregar su | muchos. rescate por | para dar su |y para dar | Souyal TRV WuUxnv
vida en muchos. vida en | su vida en | aytou AUTpOV.
rescate por rescate por | rescate ayil
muchos. muchos:». por oWy

muchos

Fuente: Elaboracion propia

- Podemos ver que el término griego es eliminado por la NTV o1 dokouvTeg

significa “pareciendo” que Jesus utiliza irbnicamente; esto es crucial para atenerse al

texto.

- También observamos que la NTV se aparta del significado original de la palabra

karte€ouoialouoliv es autoridad; sin embargo, lo interpreta por “Hacer alarde” que no

refleja fielmente lo que Marcos quiso decir. En consecuencia, hemos pensado en la

traduccion “ejercer autoridad” porque refleja con mayor exactitud el contexto.

- La NTV elimina la negacién clara y contundente oux expresa un hecho negativo

confirmado y es la Unica negacidn objetiva que trata de hechos.

- También aAAa no es considerada por la NTV, sino mas bien para afirmar lo obvio

y dar una explicacion directa.
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- Las dos traducciones usan la palabra peyag de manera diferente. En
cuanto a NTV traducido como "lider", NVI traducido como "genial". Este
Ultimo encaja mejor en el texto, pero la traduccién "lider" dada por NTV
encaja mejor en el contexto, porque el versiculo 44 se refiere al primero.

- Las versiones NTV y NIV indican que goTai significa "deberia ser", lo que
implica una obligacion futura, pero después de una cuidadosa
interpretacion encontramos que la traduccion correcta es "serd". Entonces,
la diferencia es que "deberia" parece una orden, pero "deberia" suena
como una condicion, y el verbo gotal es demostrativo en lugar de
imperativo. Jesus les dijo que lo que se necesita para ser el nlmero uno
es decidir ser esclavo de todos, estar motivado no por drdenes sino por
decisiones, hacer reflexionar a las personas en lugar de mandarlas u

obligarlas a hacer algo.

B. Estructura del pasaje biblico de Marcos 10:41-45

El liderazgo segun Jesus

I. JesUs ensefio que el verdadero liderazgo implica abstenerse de tratar de

gobernar a los demas (vv. 41-42).

II. Jesus exige que todos los lideres demuestren un liderazgo de servicio.

(vv. 43-44).

lll. Jesus ensefid que el verdadero liderazgo consistia en imitarle siendo un

lider servidor (v.45)
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Diagrama de flujo

Jacobo
v.41.Y habiendo escuchado los diez se empezaron a indignar acerca ¥
{Juan
v.42.Y Jesls llamandolos dijo: saben quﬁ;, los que parecen gobernar |as naciones se
ensefiorean de ellas y
\\ sUs grandes gjercen autoridad sobre ellas
v.43 Pero no sera asi entre vosotros sino que el gue quiera hacerse grande entre
Lgedes,
SErd su
senvidor
¥
v.d4d el que quiera ser el primero, sera esdavo
de todos
v45. Porque El Hijo del Hombre Movino para ser servido sing para servir
¥
para dar su vida en rescate por
muchos.

Tras la creacion del diagrama de flujo, pueden extraerse las siguientes

directrices:

. Jesus ensefa que el verdadero liderazgo implica abstenerse de
tratar de gobernar a los demas wv. 41-42.

. Jesus ensefd que el liderazgo de servicio debe ser el sello
distintivo de todos los lideres. vv. 43-44

° Jesus ensefid que el verdadero liderazgo consistia en imitarle
siendo un lider servidor v.45.

Anélisis literario

A. Contexto inmediato anterior vv. 35-37: El analisis contextual de

texto nos lleva a investigar el contexto inmediato anterior de la
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pericopa de Marcos 10:42-45, que son los vv. 35-41, desde donde se
realiza la peticion de Santiago (Jacobo) y Juan (llamados los hijos del
trueno) al maestro Jesus. Inmediatamente después, Jesus habla a sus
seguidores de su Pasion y lo mucho que iba a padecer en su
crucifixiéon (Mc.10:32-34), es importante prestar mucha atencion al
comportamiento de Jacobo y Juan, los hijos de Zebedeo. Cabe
mencionar, que estos tres discipulos, incluido también Pedro, estaban
incluidos en el grupo de confianza de Jesus, es decir, eran
considerados por €l como sus amigos mas intimos (Mc.9:2-8; 14:32-

42).

Estos dos discipulos se acercaron a Jesus en el viaje a Jerusalén con
una peticidn que tenia importantes intereses personales. Le expresaron
resueltamente lo siguiente “Maestro, queremos que nos des nuestros pedidos”
(v. 35). Dijeron que querian sentarse con Jesus a su lado en su gloria cuando
Jesus les pregunt6 qué deseaban (v. 37). Marcos usa el presente dramatico,
dando viveza asi al relato, le pone emociones al texto narrativo. El pasaje
también incluye un verbo que denota deseo “queremos” (v. 35) seguido de una
conjuncioén griega (jina), que no indica la finalidad, sino que introduce una
clausula adicional. Literalmente: “queremos que cualquier cosa que te
pidamos, tu nos hagas (tesomen). Asi también, las palabras de “derecha a
izquierda” (v.37), son un plural en la fuente. Por eso es importante su mencion
literal aqui “de las partes derechas de tu cuerpo y de las partes izquierdas”.

Sin embargo, ¢ qué encendié esta ambicion en los dos hermanos? Existen

diversas posturas, las cuales son las siguientes:

- La madre de ellos deseaba (segun Mateo 20:20-21).

- Jesus los incluy6 en el circulo intimo de sus amigos.
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Estos tipos eran de un nivel socioeconomico mas alto que el resto de los
discipulos.
Podrian ser primos de JesUs u otros parientes. Salomé, era hermana de

Maria. (Mt.27:56; Mr. 15:40; Jn. 19:25).

Para efecto del presente analisis exegético solo abordaremos dos de ellas,

gue se relacionan con el papel de la madre judia y la condicién socioecondémica

mas privilegiadas que los otros discipulos, sustentadas en la parte del analisis

histérico, politico y cultural de la presente pericopa en estudio. Tenian sus miras

puestas en los rangos mas altos, aquellos que sblo estaban por debajo de Cristo.

En el v.38 Jesus les recuerda el camino de la cruz, con su frase “beber la copa”, la

cual significa en el AT y NT, “beber” el contenido de la copa, que es participar

completamente de esta u otra practica, ya sea favorable o desfavorable. Ademas,

Jesus menciond el precio de su servicio refiriéndose a su "caliz de amargo

sufrimiento” o "ser bautizado con el bautismo con el que fue bautizado", ambos

implican compartir su dolor.

B. Género literario del evangelio de Marcos: El pasaje corresponde al
género narrativo prosaico, es un texto descriptivo.

- Mensaje general: Segun Benware (1993), lo que trata este evangelio es
que: “Jesus es presentado como un siervo de Dios”. El evangelio de
Marcos basa su obra en Cristo como humilde servidor de Dios. El romano,
hombre de accién y poco interesado en las profecias hebreas o en la
filosofia griega, encontraria esto atractivo. En este evangelio, los hechos
milagrosos de Cristo y su servicio desinteresado a la humanidad ocupan
un lugar central. Marcos 10:45 es tanto el punto culminante como la
conclusién de este Evangelio: "El Hijo del Hombre no vino para que lo

sirvan, sino para servir, y para morir por nosotros”.
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C. Temas generales que se abordan en el libro:

- Jesus es retratado como el Siervo sufriente del Sefior. En
lugar de centrarse en la ensefianza de Jesus, enfatiza sus obras,
especialmente sus actos de servicio y sacrificio (10:45).

- Aborda mas directamente la humanidad de Cristo que
cualquier otro evangelio, destacando sus emociones y limitaciones
humanas y otros detalles menores que resaltan lo humano en El.

- Se menciona el llamado «secreto mesianico». En el que
Jesus oculta que es Hijo de Dios (1:24s; 34, 44; 5:43; 7:36, etc.); y
ensefa a sus apostoles en privado (4:10-12; 7:17-30, etc.), pero éstos
no captan el sentido de sus palabras y actos (6:52; 8:17s). Jesus
instaba a la gente a callarse, bien porgue su misién asi lo exigia, bien
para evitar que lo quieran hacer un revolucionario. No queria que la
gente le siguiera sdélo por sus hechos milagrosos. La vida de Jesus
adquirio un significado implicitamente mesianico cuando empezé a
anunciar el Reino de los Cielos.

- Mediante este metddico desglose del secreto, pone de
relieve la naturaleza enigmatica de JesUs y, en particular, la absoluta
necesidad de entregarse por nosotros (cf. 10.45). Nada de lo que se
llamaba a si mismo o profesaba como su fe podia captar el significado
la entrega de su vida para luego resucitar.

- Es una gran fuente de consuelo para los cristianos,
especialmente cuando atraviesan pruebas a causa de su fe (1:12, 13;
3:22, 30: 8:34-38; 10:29, 30, 33, 34, 45; 13:8, 11-13). Ademas de ser el
Hijo de Dios divinamente engendrado (1:1; 3:11; 5:7; 14:61, 62a;
15:39), el Siervo de este libro es también plenamente humano, capaz
de suspirar (7:34; 8:12), maravillarse (6:6), tener hambre (11:12) y
estar cansado (15:39). (6:31).
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D. Resumen del libro: El lector se va indicando quién es Jesus, sus
discipulos, y su seguimiento, se refleja desde que nace Jesus hasta su
muerte y resurreccion, incorpora tanto el hecho historico (aparicién de
Juan) como el aspecto catequistico-kerigméatico para realizar una

experiencia de vida).

E. Caracteristicas particulares: Es el primer evangelio en escribirse.
Hay 31 versiculos que son exclusivos de este Evangelio y no se
encuentran en los demas. En Marcos se tiene el mayor nimero de

relatos de hechos milagrosos.

F. Estructura general del evangelio de Marcos: En Marcos suele
dividirse en dos partes: la primera sirve de prélogo (1:1-13) y la
segunda de epilogo (1:14-23). (16:9-20). En primer lugar, los capitulos
1:14-8:30 se centran en el despliegue del misterio del Mesias; luego,
los capitulos 8:30-56 hacen hincapié en el despliegue del misterio del
Hijo del Hombre en relacién con su crucifixién (8:31-16:8).
Examinemos ahora con mas detenimiento la estructura literaria:

El prologo (1,1-13):

1.1: El tema

1,2-13: Introduccion

El misterio del Mesias (1,14-3,30):

1,14-3,6: Jesis manifiesta su autoridad

3.7-6, ba; Jestus manifiesta su reino

6,6b—8 30 Jesds manifiesta su poder

El misterio del Hijo del hombre (8,31-16,8):

8,31-10,52: El camino del Hijo del hombre

11,1-13,37: El juicio sobre Jerusalen

14,1-16,8: la Pasion y la resurreccion

El epilogo (16,9-20)



G. Contexto histérico: En este caso, debemos considerar dos periodos:
el primero, entre el 27 y el 30 d.C., cuando probablemente se narr6 por
primera vez Marcos 10:41-45, y el segundo, entre el 60y el 70 d.C.,
cuando probablemente se escribi6 el Evangelio de Marcos.
- El contexto del texto narrado de Mc. 10:41-45
Segun Ruiza, Fernandez & Tamaro (2004): El emperador Tiberio (14-37
afios) reind en la época de Cristo, hablando de su biografia: Los
historiadores del Imperio Romano tienen sentimientos encontrados sobre
su reinado Sentimientos (14-37 afios) 37) Debido a su naturaleza dificil y
suspicaz, esto lo lleva a perseguir a cualquiera que pueda oponérsele.
Esto cre6 una imagen a su alrededor de un tirano brutal y despiadado, uno
gue no se merecia. Dado que Tiberio fue emperador en los afios 27-30
d.C., cuando Cristo estuvo, podemos entender que los discipulos estaban
muy al tanto del comportamiento del emperador por lo que Jesus les dijo
en Marcos 10:41-45.

- El contexto de redaccion del evangelio de Marcos entre los

afios 60—70.

Segun Keener (2003), esta historia tiene lugar durante la gran
persecucion de los cristianos en Roma. Segun él, el incendio que asolé
Roma en el afio 64 d.C. dej6 ilesas, por alguna razén, Nerén y Tigelino,
utilizaron una excusa para sus problemas para sus problemas, y la nueva
religion que aparentemente habia sido fundada por un maestro que habia
sido crucificado tres o cuatro décadas antes encajaba a la perfeccién. Los
cristianos eran un blanco facil para las represalias politicas, ya que eran
vistos como una continuacion de la fe judia a pesar de recibir poco o
ningun apoyo incluso dentro de las comunidades judias. Los cristianos

fueron sacrificados por Neron y quemados hasta la muerte para que sus
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jardines pudieran tener luz por la noche. De forma similar, dio muerte
brutalmente a otros cristianos, utilizdndolos como entretenimiento para el
publico mientras se los daba de comer a animales salvajes.

llustraciéon 1

Cristianos en el coliseo romano en la época de Nerdn

Nota. Cristianos perseguidos y martirizados en el coliseo romano en la
época de Nerén. Tomado de Cristianismo en el Imperio Romano

[Pintura] www.romaimperial.com/cristianismo-en-el-imperio- romano/

El evangelista Marcos se dirige a un publico cristiano compuesto
principalmente por gentiles que sufren bajo el gobierno de Neron, el primer
emperador romano que persiguié activamente a los cristianos. Marcos compone
su Evangelio en este contexto histérico y describe a Cristo como un siervo que
sufre aunque Jesus era el Hijo de Dios con toda autoridad, no se comporté como
un gobernante tiranico y un tirano hambriento de poder. En cambio, Jesus se

humillé a si mismo para ser un siervo, y su liderazgo se llama lider-siervo.

A. Autor: Los Evangelios no tienen autores como las epistolas. Sin
embargo, los primeros cristianos coincidian en que Marcos era el autor
del segundo Evangelio. Alrededor del afio 140 de nuestra era, el

obispo de Hierapolis llamado Papias escribio lo siguiente:
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Los recuerdos de Pedro fueron registrados con precision por Marcos,
gue se habia convertido en el intérprete de Pedro, segun el presbitero
(el apostol Juan). Sin embargo, no relat6 las palabras y los hechos de
Cristo en orden cronoldgico. Ya que él no estaba al tanto de las
comunicaciones ni de la presencia del Sefior. Pero después, como ya
he dicho, acompafi6 a Pedro, que adapto sus ensefianzas a las
circunstancias (de su auditorio), en lugar de pretender hacer un relato
cronolégico de las palabras del Sefior. Por eso, Marcos no se
equivoco al registrar algunos detalles exactamente como los
recordaba. Por una parte, se asegurd de no omitir ninguna informacion
que hubiera recogido y de no insertar ninguna mentira. (Exposicion de

los oraculos del Sefior, p. 6).

La tradicién eclesiastica ha sostenido que Juan Marcos, que aprendio
todo lo que necesitaba saber de Pedro (Hechos 15:37; Colosenses
4:10; 1 Pedro 5:13), escribi6 el Evangelio de Marcos. Los titulos
carecen de originalidad, pero su uso generalizado sugiere que la
costumbre es bastante antigua. Y es que no hay nada que pueda
refutar esta atribucion. Como autor mas probable, Marcos es el
favorito. Del mismo modo, Marcos puede haber sido el primer
evangelio (uno de los cuatro libros que cuentan la buena nueva sobre
Jesus) escrito, a pesar de ser el segundo libro del Nuevo Testamento
(NT).

B. Lugar de composicion: Se han propuesto varios lugares, entre
ellos Galilea, Alejandria y, con mayor frecuencia, Roma, como
posibles lugares de origen de Marcos. Es probable que la mayoria de

los lectores de Marcos no fueran judios ni vivieran en Palestina. En
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consecuencia, Roma parece la mejor opcion (favorecida por algunas
tradiciones cristianas antiguas).

C. Lafechaen que se escribi6. Este Evangelio fue escrito por
Marcos antes del afio 70 d.C., cuando fue destruido el templo de
Jerusalén (13:2). Tal vez lo compuso en Roma después de la muerte
de Pedro, en el afio 67 0 68 d.C. Otros autores han sefalado que este
libro fue escrito en el afio 64 d.C., durante la persecucion de los
cristianos desatada por el emperador romano Nerdn, cuando las
relaciones entre el gobierno romano y el pueblo de Jud4 eran tensas.
Los judios resentian el dominio de Roma, pero eran demasiado
timidos para protestar publicamente. Marcos, a pesar de que muchos
temian hablar publicamente de Jesus porgue lo consideraban enemigo
de Roma, proclama que Jesus es el hijo de Dios y su Mesias (el Rey
Elegido).

D. Trasfondo del autor y experiencia espiritual: Marcos, era el hijo
de una viuda con la que vivié en Jerusalén. Se relacion6 con muchos
de los primeros cristianos. También acompafié a Pablo en sus viajes.
En palabras de uno de los primeros autores cristianos, Marcos actuo
como traductor de Pedro. Quiza fue por entonces cuando Pedro
empez0 a contar a Marcos las historias que habia oido sobre Jesus.
Marcos era primo de Bernabé (Colosenses 4:10), y ambos se
acompaifiaron en su viaje de Jerusalén a Antioquia (Hechos 12:25).
Realiz6 un viaje misionero con Pablo y Bernabé (Hch 13:5, 13).
Después trabajo en Chipre junto a Bernabé (Hch 15:36-39).

E. Destinatario del libro: Durante la gran persecucién de Roma en
torno al afio 64 d.C., se cree que Marcos escribié su Evangelio para

los cristianos romanos, especialmente los gentiles. En consecuencia,
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tiene un tono decididamente no judio y hace frecuentes referencias a
las costumbres romanas.

F. Propdsito del libro: Marcos se esfuerza por componer una especie
de biografia de Jesus conectando varias historias sobre Jesus, a quien
las iglesias adoraban como Sefior. Aspira a que sus comparieros
cristianos comprendan que la llamada que Cristo les hace incluye
tanto la fuerza como la prueba al enfrentarse a las fuerzas de Satanas.
El publico al que se dirigia Marcos necesitaba que se le recordara que
Dios escuchaba sus oraciones y se servia de su testimonio y su fe,
pero también sabia que hacerlo podia ser fatal ante la persecucién. Se
propone aqui que Marcos escribioé su evangelio en respuesta a la
persecucion de los cristianos en Roma que comenzé con el reinado de
Nerdn en el afio 64 de nuestra era. Y por eso Marcos se sintio
obligado a escribir palabras de consuelo para los miembros
perseguidos de la Iglesia.

G. Mensaje general del libro: Los cristianos estaban siendo
perseguidos en ese momento porque el Imperio Romano, que en ese

momento gobernaba el mundo, habia dirigido su atencién hacia ellos.

Andlisis politico

A. Segun Keener (2003), la mano derecha de un rey era la parte mas
prestigiosa de su cuerpo, y la izquierda, la segunda. Es decir, Santiago y
Juan, dos hermanos, piden funciones elevadas y poder.

B. El Nuevo Testamento fue escrito y los acontecimientos del Nuevo
Testamento ocurrieron durante una época en la que Roma dominaba el
mundo conocido y la cultura griega tenia un profundo impacto en la

sociedad.
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C. Los antiguos reyes del Cercano Oriente llevaban mucho tiempo
proclamandose dioses y gobernando como tiranos, asi que el pueblo judio
tenia mucha experiencia con el modelo gentil de autoridad. La mayoria de
los estados del Mediterraneo oriental estaban gobernados del mismo
modo que Grecia. El emperador romano y sus agentes provinciales
probablemente tenian una reputacion similar entre los judios, ya que eran
brutales y tiranicos. Los maestros judios no eran buenos ejemplos, asi que
cuando Jesus les dijo a sus discipulos que buscar el poder era una
practica gentil, les estaba diciendo efectivamente que no lo hicieran

(Keener, 2003, p.122).
Andlisis cultural

A. En Marcos 9:34, a la pregunta de Jesus los discipulos no dijeron
nada “ Qué es lo que discuten?”. En el v. 33 ¢ quién seria el mayor
entre los discipulos? Por eso, Jesus los convoca a todos y les ensefia
que, si quieren ser los primeros, deben ser los servidores de todos. En
el versiculo 37, Santiago y Juan indican a Jesus que quieren sentarse
a su lado de Jesus en el paraiso. Jesus les responde que no tienen
nada que decir al respecto. Los demds se enfurecieron contra Santiago
y Juan cuando hicieron esta demanda.

B. La explicacion que dio Jesus en Marcos 9:35 es coherente con la
respuesta que da en Marcos 10:41-45, al sefialar “quien quiera ser el
mayor, sea el ultimo y el servidor de todos”. Podriamos preguntarnos
por qué, el honor es tan importante para vivir en una sociedad, habia
tanta preocupacion por estar en los primeros lugares, cerca de la gloria
u honor de Jesus, y por qué la respuesta de Jesus. ¢ Por qué Jesls
recomienda llegar el Gltimo y servir a los demas? Keener (2003)

sostiene que es asi porque las sociedades mediterraneas del siglo |
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mostraban una estrecha relacion entre honor y poder. La estatura de
una persona en la sociedad es directamente proporcional a su sentido
del honor personal. Lo que Jesus recomienda va en contra de lo que
quieren sus discipulos y de las tradiciones de las autoridades.
Por eso, el Evangelio de Marcos es un buen lugar para hablar de las
opiniones de Jesus sobre la autoridad y sus implicaciones para su
movimiento.
El honor en los tiempos de Jesls y Marcos
En aquellos tiempos, la posicion de una persona en la sociedad era
directamente proporcional al prestigio que se le otorgaba al nacer. El
respeto de la familia era algo que se ganaba o se perdia. La tierra era
el bien tangible que diferenciaba a las clases sociales de la época, y
so6lo las familias mas respetables podian permitirse poseerla. En este
contexto, todos los bienes, incluido el honor, tienen cantidades finitas.
Esto significa que adquirir mas riqueza y estatus se consigue
necesariamente a costa de los demas. La importancia de mantener la
propia reputacion conduce a una serie de comportamientos
competitivos. Hay que competir por la gloria. El honor de una persona
es el valor que se atribuye a si misma, asi como el valor que le
atribuyen sus semejantes.
El honor se concede a un nifio en funcion de su sexo, orden de
nacimiento y estatus de su familia en la comunidad. Las fuentes
institucionales son otra posible fuente de honor. César nombraba a
Pilatos, los reyes a embajadores y legados, etcétera.
- Sin embargo, también existe el "honor adquirido”, que se refiere al
reconocimiento y la estima que uno recibe como resultado de sus
propios esfuerzos y logros. En el ambito militar, esto puede

significar realizar una hazafia impresionante; en el ambito
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deportivo, convertirse en campedn de oratoria; y en el ambito de
las artes y la artesania, crear algo realmente notable. Este tipo de
comportamiento es mas tipico de las clases bajas, mientras que las

élites otorgan el reconocimiento.

Toda esta interaccion sociable sugiere que la autoestima de las
personas esta ligada al respeto con el que han nacido o que se han ganado
mediante el trabajo duro y la admiracién de sus superiores o empleadores. Por
lo tanto, la competencia es una parte cotidiana de la vida en este entorno, y es
importante proteger la reputacion de uno para asegurar el éxito a largo plazo.
Pero ¢a quién consideraban, en aquel tiempo y lugar, Jesus y sus seguidores
gue mandaba? Tanto en el relato marcano como en el juanino de la Pasion
(Marcos 10:41-42) se describe de forma similar a quienes ocupaban puestos

de autoridad:

- 8:21: El rechazo de los ancianos, sumos sacerdotes y escribas.

- 9:31: en manos de hombres,

10: 33-34: los principales sacerdotes y a los escribas.

- 3:6: fariseos y herodianos;

Aqui se encuentran aquellos que perdieron poder en comparacion con
cuando JesuUs y sus seguidores aparecieron por primera vez en escena. Sin
embargo, esta pérdida de influencia no indica necesariamente una reduccién de
poder. Esto se manifestara una vez mas en el arresto nocturno de Jesus, su juicio
y el creciente apoyo para su ejecucion por parte los principales de Roma. La idea
mas importante es que los que estan en el poder tienen la ultima palabra sobre
quién vive y quién muere. Las palabras que utiliza Jesus para ilustrar el ejercicio
del sefiorio y el dominio por parte de los poderosos se hacen eco de la implacable

persecucion de la que él y sus seguidores son objeto.
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¢,Cudl era la posicion econémicay social de los hermanos Juan y Jacoboy

qué papel de influencia tenia la madre en este contexto?

Una de las posibles motivaciones para la ambicion de los hermanos
Jacobo y Juan, era la riqueza, ya que el padre de ambos, Zebedeo,
aparentemente era rico. Poseia un comercio de pescaderia, suficientemente
grande para proveer de pescado al palacio, tenia jornaleros. (Mr. 1.20; Jn. 18:15-
18). Zebedeo aparece mencionado por primera vez en la Biblia en la region de
Galilea, en la época de mayor actividad de Jesus (28-30 d.C.). Zebedeo, vecino
de Betsaida, tenia un negocio en el mar de Galilea, también conocido como
Tiberiades, a menudo derivado de la ciudad de la costa occidental del mismo
nombre. Marcos 1:20 sugiere que Zebedeo era el propietario de la empresa

pesquera de su familia, en la que sus hijos trabajaban como jornaleros.

La palabra "jornaleros" muestra que uno recibe dinero por su trabajo. En
consecuencia, podemos suponer que Zebedeo, el padre de Juan y Santiago
(Jacobo), era relativamente rico: trabajaba en redes (Mateo 4, 21), con barcos y
trabajadores. Es probable que la clase social de Zebedeo se mantuviera en
contacto con Jerusalén en lo econémico y es seguro que tuviera vinculos con el
templo. Financieramente los dos hijos de Zebedeo estaban en mejor posicién que
algunos de los otros discipulos. En consecuencia, su condicion social
socioecondmica era mejor. Tenian algunas riquezas y eran aceptados en el
palacio, ademas eran conocidos como personales del sumo sacerdote (Mr. 1:20;
Jn. 18:15-18). Con frecuencia la posicién econdmica hace pensar a la persona
gue tiene derecho a mas, a mayor posicion, mayor reconocimiento, mejor trato, un
sitio mas elevado. La posicién social también puede impulsar a la persona a

creerse superior a otras. Tal vez Jacobo y Juan tendian a pensar ambas cosas.

También, existia la posibilidad de que los dos hermanos actuasen con

egoismo por ser jévenes que buscaban un buen futuro y querian obtener mas
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riquezas. Y la rigueza abria puertas hacia los monarcas de su tiempo, y ellos lo
sabian. Por otro lado, la motivacién del poder, honor, posicion, dominio y
autoridad fueron también otros de los motivos de Jacobo y Juan. Querian estar
inmediatamente junto a JesUs en cuanto a posicion, poder y autoridad. Eso fue lo
que pidieron. A ello, se le sumo la intercesion de la madre de ambos, quien busco
que sus hijos obtuvieran posiciones privilegiadas en el Reino de Jesus. Segun
Keener (2003), tanto en la cultura judia como en la romana, la intervencion de la
madre tenia condicién directa con el Hijo (Mateo 20:20,21; ver también 2 Sam.
14:2-20; 1 Reyes 1:15-21; 2 Sam. 20:16-22). No obstante, no funciond, ya que
Jesus les responde a ambos discipulos y a su madre que no estaba en su
potestad o en sus manos concederle algo asi. Segun la concepcién judia a la

madre se le consideraba especial por los hijos varones que tenia.

A. La posicién en la sociedad

En esta época todo se basaba en el honor y el poder. Un honor que podia
ser adscrito, desde nacimiento, o uno dado por las élites. Por ello, importaba
mucho quién era el mayor en la sociedad, ya que era de mucho valor la posicion
en la sociedad judia. Era una sociedad clasista, al igual que el mundo

grecorromano.

B. Grupos en la sociedad

La sociedad judia estaba dividida en clases sociales, de ricos y pobres, los

cuales son los siguientes:

- Los publicanos: eran judios aborrecidos por sus compatriotas por cobrar
los impuestos.

- Zelotes: Eran unos fariseos militantes. Era una élite radical, cumplian la
ley literalmente. Eran nacionalistas radicales que llegaban a ser capaces

de morir por esa causa.
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- Ricos: Formaban parte de los mas ricos, los gobernadores de Roma, los
sumos sacerdotes, familias de sumos sacerdotes, los grandes
comerciantes, jefes de los sacerdotes: saduceos e integrantes del
sanedrin.

- Pobres: Pertenecian los jornaleros (sustento por dia), escribas (era
gratuito), los esclavos, los mendigos (cojos, ciegos, enfermos, dedicados a

pedir limosna), artesanos (que tenian sus hospedajes).

Asi mismo, existia un contexto de superioridad muy arraigado en la
sociedad, tanto en los griegos como los romanos, es por eso que competian entre
ellos. Marcos enfatiza este tipo de costumbres en cuanto a la posicion en la
sociedad. Esta actitud se hace evidente en las disputas de los discipulos quienes
discutieron sobre quién de ellos parecia ser el mayor o menor. Pues era la
costumbre tan marcada sobre la superioridad. Esa obsesion también la
demostraron los orgullosos y competitivos lideres religiosos, los fariseos o
escribas. Por esta razén vemos que Jacobo (Santiago) y Juan quieren ser virreyes
en un reino terrenal, lo que refleja una concepcion comun del Mesias y de cédmo

llegd que Jesus rechazé sistematicamente.

Juan y Jacobo imaginaban a Jesus como rey, sentado en lo alto de un
trono al que asistian subditos obedientes. Fantaseaban con la idea de sentarse a
la mesa de honor junto a estos lideres del gobierno. Optaron por sentarse a su
derecha e izquierda, respectivamente. Los emperadores y sus cortesanos, asi
como otros dignatarios y miembros de un séquito, seguian esta practica. Juan y
Jacobo, dos de los discipulos mas dedicados, esperaban que se les asignaran

funciones de liderazgo del mas alto rango.

Los puestos a ambos lados del trono del rey (especialmente a la derecha)

eran los mas altos en un reino (vv.39-40). Los antiguos reyes del Cercano Oriente
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habian afirmado durante mucho tiempo ser dioses y gobernaban como tiranos, por

lo que los judios estaban familiarizados con este modelo gentil de autoridad.

Todos los gobernadores de los territorios controlados por los griegos en
todo el Mediterraneo oriental adoptaron la misma postura. Los jefes de provincia y
el emperador romano (no les importaban los judios) probablemente eran vistos
bajo la misma luz brutal y tirdnica. Dado que los educadores judios a menudo
utilizaban las practicas gentiles como ejemplos de lo que no se debia hacer, la
reiteracion de Jesus de que buscar el poder como practica gentil, era

efectivamente una prohibicion contra ella (10:41-42).

Jesus se llama a si mismo en 10:45, “siervo” y considera que su papel en el
mundo es pagar el precio de los pecados de los demas ofreciendo su propia vida
como sacrificio. En este pasaje, Jesus se compara a si mismo con el siervo que
sufre en Isaias 53:10-12. Israel fue incapaz de llevarla a cabo debido a su
desobediencia. Por lo tanto, al que llevé a cabo la mision se le encomendé
restaurar Israel y llevar la luz a los gentiles (Is 49,5-7). Jesus estéa redefiniendo la
expectativa de su mision mesianica sefialando un pasaje que casi nadie habia

aplicado al Mesias.

C. El Reino Mesianico

El Mesias, o Cristo, en Marcos 8:29-30, tiene un significado literal de el
“ungido, un rey ungido descendiente de David que restauraria al Rey de Israel, no
cualquier rey ungido; (Is. 9:6, 7; 11:1-10; Sal. 2). En la época de Jesus, habia una
gran variedad de concepciones del Mesias (0 Mesias), pero todas se centraban
en una liberacion terrenal y su correspondiente realeza. La descripcion que hace
Pedro de Jesus como "el Mesias" es precisa. Pero dependiendo de si le preguntas

a Pedro oa Jesus (Marcos 8:31, 32), la frase tiene diferentes connotaciones.
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Aungque muchos escritores del NT interpretaron determinados pasajes del
AT como presagios del sufrimiento del Mesias, muchos judios del siglo | no
compartian esta interpretacion. Todos los justos muertos resucitarian al final de la
era, y se estableceria un reino con un rey elegido por Dios, segun las creencias de
la gran mayoria de los judios. Pedro cree que Jesus es el Mesias en 8:29, pero la
declaracién de la misién de Jesus en 8:31 parece contradecir la confesion anterior

de Pedro.

Sin duda, el esperado reino de los discipulos llegara a su debido tiempo,
pero no antes de una época de maldad y tragedia sin parangén (8:38). Mientras
gue muchos en la época de Jesus esperaban grandes males y sufrimientos antes
del reino, Pedro y sus seguidores indican que es menos dificil que al final ganaran
los buenos. En otro pasaje (10:38), Jesus llama a la cruz "mi copa”, lo que puede
ser una referencia a la copa del juicio mencionada tantas veces en el Antiguo
Testamento (Sal. 60:3; 75:8; Is. 51:17). Su muerte estéa prefigurada por su

bautismo (Lc.12:50; Sal. 69:2).

Analisis geogréfico

e Marcos presenta a Jesus como un hombre en constante
movimiento. Por ello, ha habido numerosas iniciativas para asignar una
secuencia geografica a los capitulos del Evangelio.

e Segun la Biblia de Jerusalén, propone el siguiente orden:

- 1,1-13: Preparacion del ministerio de Jesus en Judea.
- 1,14-7.23: Ministerio de Jesis en Galilea.

- 7:24-10: Viajes de Jesus fuera de Galilea.

- 11-13: Ministerio de Jesus en Jerusalen.

- 14-16: Pasion y resurreccion en Jerusaléen.
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e Otros han sefialado que hay una interrupcién en la narracion en el
versiculo 7:24, cuando se nos dice que Jesus abandona Palestina. Segun
Marcos, Jesus abandond los alrededores del lago Tiberiades y viajé a Tiro y
Sidon”.

e Tiro, Sidon, la Decapolis y Cesarea de Filipo estan situadas
geograficamente mas alla de las fronteras de Palestina. Después, Jesus
traspaso la frontera. Otros, sin embargo, fijan la linea divisoria en 6:30, cuando
Jesus cruza por primera vez al otro lado del lago. En el 10:32, por ejemplo,
nos enteramos de que JesuUs y sus discipulos viajaban a Jerusalén, pero
JesuUs se adelant6 y sus discipulos se asombraron y tuvieron miedo, pero le
siguieron de todos modos.

e En cuanto a la explicacion geogréfica que nos brinda Marcos,
podemos comprender que Jesus fue varias veces a Jerusalén. Pero nos habla
mas precisamente de una geografia teolégica:

A. El conflicto entre Galilea y Jerusalén ocupa un lugar central en la

narracion del libro. Galilea es el escenario de la primera parte (1, 14-9).

El libro concluye con la llegada de Jesus a Judea y su ascensién a

Jerusalén (10). (11-16). Durante el periodo galileo siempre se hablé de

Jerusalén de forma negativa. Y dos veces al final del tramo que tiene

lugar en Jerusalén, se afirma que Jesus "conducira a sus discipulos a

Galilea después de su resurreccion”. Una vez mas, tras la resurreccién

de Jesus, el evangelio debe comenzar en Galilea, donde todo empezé.

Jerusalén, en cambio, es la plaza fuerte del adversario, la ciudad

desde la que se lanza el ataque mas feroz contra Jesus (3,22), y el

lugar donde los dirigentes nacionales (los gobernantes) lo entregan y

condenan a muerte.

B. El otro conflicto es entre un pais judio y otro pagano, especialmente
visible en la zona de Galilea. Por lo tanto, el alcance de la Galilea de
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Marcos es ilimitado. Contrapone dos espacios: el creado por los
fariseos y el de los cultos, que se cierra sobre si mismo; y el otro, que
crea JesUs al pasar junto a la poblacion pagana. Porque observa la
preparacion para la mision alli entre los paganos.

En consecuencia, este escenario fisico no carece de significado. La
forma en que Jesus se mueve en él ya muestra su direccion. La forma
en que Marcos insiste en ello.

Ahora podemos distribuir el libro de Marcos por primera vez por la
forma en que organiza su espacio. Ademas, es posible ver su
Evangelio desde una perspectiva diferente, una que se enfoca en el
drama que esté ocurriendo alli mas que en la geografia fisica del

mundo.

llustracién 2

Palestina en el siglo I. Galilea y Jerusalén

* Gadara

DECAPOLIS

Gerasa

PALESTINA
EN EL SIGLO |
Bajo el gobiermno de
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{gob. romano)

Herodes
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Nota. Mapa de Palestina en tiempos de Jesus. Tomado de Palestina en

tiempos de Jesus [Imagen], (Juarez, 2015).
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Andlisis linglistico

A. Estudio del Vocabulario (analisis morfolégico)

Tabla 2 Andlisis linguistico de Marcos 10: 42-45

42
A r 9 A
Kol TPOCKUAEGCHANEVOS OQVTOVG
: Pronombre personal-
Conj. Verbo Aoristo — Deponente medio-Participio- Acusativo I?Plural—
Nominativo-Singular- Masculino Masculino
Y habiendo 1lamado hacia si a ellos
E] i~ r
o Incovc AEyel

Articulo Nominativo —
Singular - Masculino

el Jesus
L] ~r
aVTOIC
Pronombre — Dativo —
Plural - Masculino

"
ol00TE
Verbo Perfecto Activo
Indicativo- 2°- persona

-plural
a ellos: Han sabido
OOKOVVTEC APYELV

Verbo — Presente- Activo-
Participio- Nominativo —
Plural - Masculino

Verbo — Presente-
Activo-Infinitivo

parecienao estar gobernando

b ~
cOvav
Sustantivo —
Genitivo- Plural -

KOTOKVPIEVOVGT

Verbo — Presente — Activo-
Indicativo - 3° persona-plural

Neutro
naciones estan ensefioreando
Kol ol HeyoAoL
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Sustantivo - Nominativo —
Singular - Masculino

Singular
esta diciendo

OTl

Conjuncion

o1l

que los
TWV
Articulo-Genitivo-Plural-
Neutro
de las
L] ~
VTV

Pronombre personal-
Genitivo-Plural -Masculino

de ellas

oVTOV

Verbo — Presente — Activo —
Indicativo — 3°persona-

Articulo Nominativo
— Plural - Masculino



Kol ol
Conjuncion Articulo-
Nominativo-
Plural- Masculino
y los
KoteCovoidlovoty

Verbo — presente — activo —
mdicativo-3°persona- plural

estan ejerciendo autoridad

abusan de su autoridad

r Ed it
pneyaiot AVTOV
Adj §ti\-’0 — Pronombre
Nommatlvo—. Plural personal — genitivo-
-Masculino plural - masculino
grandes de ellas

AV TOV.

Pronombre personal-
genitivo — plural -
masculino

sobre ellas.

43 s
ovy

Particula
negativa

No

]
v
Preposicion

cn

¢
Pronombre
Relativo-
Nominativo-
Singular-
Masculino

quien

er r
oVTWC  OF
Adverbio Conjuncion
asi pero
e ~
VULV

Pronombre personal — 2°
persona-dativo-plural

M r
2% OEAN
L
Particula VEIno -

Presente-activo
—subjuntivo —
3°persona -
singular

probable esté queriendo
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EOTLV

Verbo-Presente-
Activo-Indicativo-3°
persona-singular

esta siendo

AAL’
Conjuncion
HEYQG
Adjetivo-
Nominativo-

Singular-
Masculino

grande



vevécaOan AY out £6TOL

Verbo 2°persona- Preposicion Pronombre- Verbo —Futuro-Deponente —
Adcristo-Deponente 2°persona - Indicativo 3° persona en
Medio-Infinitivo Plural-Dativo Singular
hacerse (llegar a ser)  en (entre) ustedes sera
€ ~ 6 4
UGV 1dxovoc,
Pronombre- Sustantivo — Nominativo-
2°persona - Genitivo- Singular - Masculino
Plural
vuestro (de ustedes) servidor (siervo)
44 ,
3\ e\ N
Ko 0¢ ov
Conjuncion Pror%om].ore R(?lativo- Particula
Nominativo - Singular-
Masculino
Y quien (cualquiera que) probable
r . ~ I 4
0¢éAn VUGV vevésOm
Verbo-Presente-Activo- Pronombre- Verbo-2°Aoristo-
Subjuntivo-3°persona 2°persona- Genitivo Deponente-
Singular Plural Infinitivo
quiera (este queriendo) de ustedes llegar a ser
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TPMOTOC,

Adj-Nom Sg. Ms-
Superl

primero

O0VAOC-

£O0TUL

V-Fut Dep Ind-3°S

sera

Sustantivo-Nominativo

Singular- Masculino

esclavo.

2 xod

Conjuncion

Y (también)

(B
DV10C
Sustantivo-Nominativo-
Singular-Masculino
Hyjo
]
OVK

Particula negativa

no

hY
Yoap
Conjuncion

porque

TOL

Articulo-Genitivo-
Singular-Masculino

del

NABsv

Verbo 2° Aoristo-Activo-
Indicativo-3°singular

TOVTOV

Adj-Gen P1. Ms.

de todos

e

O

Articulo. —Nominativo-
Singular Masculino

el

avOpamov

Sust.-Gen-Sing-Ms/

hombre

oltokovnOfijvon

Verbo Aoristo-
Pasivo-Infinitivo

VINno a ser servido (para ser servido)
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OALG dLuKovijoul

conj Verbo- Aoristo —
Activo -Infinitivo

$1N0 a servir (para servir)
00UVal TV

Articulo-Acusativo-

Verbo- 2° Aoristo- : . .
Singular-femenino

Activo-Infinitivo

dar la

9 ~'

GVTOV AOTpOV
Pronombre personal —
genitivo- singular-
masculino

de ¢l como rescate

Sustantivo-acusativo-
singular-neutro

TOAAQV.

Adjetivo — Genitivo — Plural-
Masculino

muchos.
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Kot

conj.

Yoy

Sust-Acusativo-
Singular-Femenino

vida

avTl

Preposicion

en lugar de



B. Estudio Sintactico:
v.41 Y escuchando los diez se indignaron por Jacobo y Juan.

- AyavakTelv. Es un verbo que es raiz de ayavakTéw; y y su
significado es indignarse y enojarse. Segun Vine (1999), el significado primario
de este verbo era experimentar una irritacion fisica violenta; también se
utilizaba en la fermentacién del vino, por lo que pasé a emplearse
metafdricamente para referirse a la manifestacion de dolor, ira e indignacion.
Guthrie (1981) rebate que, cuando el grupo de los diez lo oyd, no reaccion6
mejor de lo que lo habrian hecho dos hombres ambiciosos; en modo alguno
estaban dispuestos a conformarse con ser los Gltimos.

e V. 42: y habiendo recibido el llamado de Jesus: Los gobernadores se estan
apoderando de todas las regiones y los grandes de ellas estan ejerciendo
autoridad sobre ellas.

- Caso Nominativo: se designa al sujeto, JesUs es el que llama a sus
discipulos para darles un discurso.

- El verbo mpookaAeadpuevog (habiendo llamado), que se encuentra
en tiempo aoristo. El verbo en participio él los atrae hacia ellos, como un
iman.

- Verbo presente Aéyel, “esta diciendo” que se encuentra en modo
indicativo, activo, en 3° persona en singular, nos sefiala que la accion de
decir esta en un tiempo presente, continuo, que se hace siempre
(costumbre). Asi mismo el modo indicativo me expresa la realidad del que
describe o de lo que uno describe, nuestra experiencia. Puede ser
aseverativo, exhortativo o interrogativo. En este caso es aseverativo. Los
discipulos de Jesus saben, que tanto en el pasado o en el presente, no ha
cambiado la realidad en que se encuentran los gobernantes en relacion
con el poder y dominio, mucho antes, durante y después de la época de
Jesus, ya que, siempre han sido asi los gobernantes, en el pasado y
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ahora. Esto no es algo nuevo para los discipulos, también lo estan viendo
en su presente. Jesus trata de argumentar para que ellos no sean asi. Les
increpa si sabiendo cdmo son los gobernantes, les reclama por qué
entonces quieren ser asi.

- Caso dativo (auToig): de C. |. (Complemento Indirecto) se beneficia
de la accion, llamado de ventaja y desventaja; indica a la persona para
quien o0 en cuyo interés se realiza la accién expresada con un verbo
transitivo activo. En este caso nos habla de una ventaja para sus
discipulos.

- QOibdare. Proviene del verbo del tiempo declarativo activo perfecto
oida (oida) en el segundo plural, semanticamente significa: "conocer,
conocer, comprender; ver primero (con 0jos espirituales); su traduccién es:
Ellos ya sabian El tiempo perfecto para describir acciones del pasado,
pero contindan teniendo un impacto en el presente.

OidarTe ( oidate) significa tener un sélido conocimiento de algo o alguien,
una profunda familiaridad. Tener un conocimiento firme; convencerse de
ello. En una cita de Lidell-Scott citada por Horst y Schneider (2012), el
autor subraya la importancia de la percepcion "a ojo de buen cubero”. Se
habla de conocimiento observacional, intuitivo o a priori. No se utilizé
ninguna experiencia vital real en la formacién de este conocimiento.
dokoiivreg. Es un verbo que proviene de la raiz dokolvw (dokeo); y quiere
decir: asumir, mirar; la traduccién de es: "aquellos que parecen"”.
Hendriksen (1998) argumenta que las descripciones de JesUs de estos
reyes en el Evangelio de Marcos indican que los vio como "supuestos
gobernantes". Otra posible traduccion es "gobernante reconocido”. Pero de
acuerdo con Galatas 2:2,6,9, la traduccion "los asi llamados" o "reputados”
0 "los que se supone que son" puede ser correcta. Dadas las
circunstancias, no se puede descartar que las palabras del profesor hayan
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contenido ironia". Gnilka (2005), sostiene que las acciones de los
monarcas Yy aristocratas del mundo pueden servir de referencia. Esta
comparacion esta tefiida de ironia. Parece que gobiernan al pueblo, o eso
parece. Quien alcanza la sabiduria reconoce a Dios como el gobernante
supremo. La élite del mundo es corrupta y utiliza sus posiciones de
autoridad para oprimir e incluso traicionar a sus subordinados. Los lectores
de Marcos son personas que han experimentado el totalitarismo de
primera mano, en la forma del reinado de Neron.

apxev (arjein). Es un verbo que proviene de la raiz dpyw (arjo); que quiere
decir: gobernar, gobernar, dominar. Hendrickson (1998), sefiala que todo
iria bien si las personas en el poder gobernaran con sensatez. Sin
embargo, una vez que alcanzan la cima del poder, dejan de preocuparse
por nadie mas que por ellos mismos y utilizan esa posicion para ejercer
una autoridad brutal sobre los que estan por debajo de ellos. Ejercen su
superioridad sobre los que estan bajo su control, pero también quieren que
los que estan bajo su mando crean que su maxima prioridad es velar por
sus intereses. Marcos 10:42 esta en voz activa, lo que, a diferencia de
Mateo 20:25 y Lucas 22:25, sefialan Balz y Shneider (2012). Esta frase
define la comunidad pospascual a la luz de las acciones de Jesus (Mc
10,32-34). Y este es el sello distintivo de la existencia Unica Iglesia.

Segun Guthrie (1981), Jesus les vuelve a dar la ensefianza (9:33 ss.), y
muestra en que se diferencia lo espiritual de lo mundano. Los hombres
disfrutan ejerciendo poder y autoridad sobre los demas y utilizando su
posicién en beneficio propio. Se debe servir de manera voluntaria y
humilde a los demas para ver la grandeza del Reino de los Cielos.
Karakupleuouaiv (Katakurieuousin). La palabra katakuplieuouoiv
Gobernar; ser un sefior; gobernar con autoridad absoluta; ser un tirano.

Segun Coenen (1994), es sinénimo de "dominar"”, "vencer" y "tiranizar". En
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la Septuaginta, el verbo "sobre" se usa exclusivamente para el dominio
extranjero; s6lo en Jer 3:14 se usa para el dominio de Dios. El Nuevo
Testamento emplea el término cuatro veces. El pueblo esta bajo el dominio
de los principes. La connotacion negativa de kata implica que los principes
utilizan su poder para enriquecerse a costa del bien coman (Mt. 20:25;
Mc.10:42). En lugar de oprimir a la poblacién, se insta a los presbiterios a
predicar con el ejemplo en su ministerio”. El despotismo, tal y como lo
describen Horst y Schneider (2005), es el medio por el que los
gobernantes del mundo ejercen su poder sobre la poblacion.
Kare§ouoialouoiv (katexousiasousin): Es un verbo que proviene de la
raiz kare€ouoldlw, y significa autoridad. Para Balz Horst y Schneider
(2005) es dirigir el poder en su contra. A sus discipulos, Jesus les revela la
naturaleza abusiva del uso de la autoridad por parte de las autoridades
politicas y los poderes. Utilizan su autoridad no por las razones por las que
se les concedid, sino para sus propios fines.

v.43 Vosotros no debéis ser asi, al contrario, si ambicionan ser grandes,
éste sera el esclavo de todos.

- ouy (oux): Es una palabra de negacion que cambia depende si va
delante de vocales o0 no. Debido a que se centra en pruebas empiricas,
esta negativa puede considerarse objetiva. Se trata de una respuesta
negativa categorica. Jesus esta siendo inequivoco y directo en su
advertencia de que nunca deben aspirar a emular la conducta de los
gobernantes y los grandes.

- 0¢: Es una conjuncion que une dos cosas diametralmente opuestas.
Es una afirmacién contrastiva que sugiere que los seguidores de Jesus
deben actuar de forma diferente a los gobernantes historicos y
contemporaneos. Ya que el verbo esta en tiempo presente y sefiala: no
debe ser asi en ustedes. Estos adverbios son conectores y tienen la
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capacidad de referenciar segmentos como “de”. También expresan
secuencias, o la disposicién de los acontecimientos del texto de forma
lineal sin especificar un marco temporal, y se utilizan precisamente para
eso.

- aAAd. Es una conjuncion adversativa que significa “pero, sin
embargo, por el contrario”, usado para diferenciar ideas.

- Meyag (megas). Es un adjetivo, para Horst, B. y Schneider, G
(2012), en Marcos se refiere aquella persona que sobresale en la historia de
Salvacion en diferencia a otros personajes que abusaron de su poder.
(Mc.10:42). Hay dativo puro, pero cuando el dativo tiene preposicién, como en
este caso que es €v indica que el dativo Upiv (ustedes) puede ser locativo o
instrumental. Locativo se refiere al lugar o tiempo, y se traduce la prep.
empleada: “en”. Instrumental, hace referencia a la idea basica de medios o
que puede ser utilizado como un instrumento o medio. Se traduce: “con”.

- El verbo &otail que esta en futuro indicativo en 3° persona singular,
expresa certeza de algo que se va a realizar. Se puede usar como imperativo.
- diakovog (diakonos): Es un sustantivo que significa: servidor,

sirviente, criado, ministro, etc. Ante todo, como lo define Vine. W. (1996),
como aquella persona que realiza un trabajo servil es decir un asistente. Un
siervo (diakonos) se distingue de un esclavo (doulos) por el hecho de que el
primero piensa en el esclavo en términos de su trabajo, mientras que el
segundo piensa en él en términos de su amo”. Para Platon, prestar tal servicio
estaba por debajo de sus posibilidades. Sélo se toleraban los actos
encomiables de servicio al Estado. Servir se consideraba un acto noble en la
cultura judia, aunque importaba mucho a quién se servia. El contexto original
para el uso de toda la familia de palabras basadas en la raiz diak- en griego
informal era el del servicio de mesa. Asi, la raiz del verbo es servir en una
mesa, de la que se derivan los significados secundarios de proporcionar un
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servicio y sustento. Es interesante ver la diferencia entre (douleo y diakonéo).
Las palabras derivadas de la raiz douleo quiere decir dependencia y servicio,
mientras que las palabras derivadas de la raiz diakonéo expresan con mucha

mas fuerza la idea de servicio prestado a una persona”.

Segun el diccionario teolégico del Nuevo Testamento de Kittel (1973), quiere
decir: “atender la mesa”, b.” cuidar de “y ¢ “servir”. Los griegos indican que el
servicio esta por debajo de nosotros; estamos hechos para el liderazgo, no
para el servicio. Servir a Dios, s6lo merece la pena cuando contribuye al
propio crecimiento personal o al crecimiento de la sociedad en su conjunto. Si

hacerlo requiere sacrificio, el concepto de servicio desinteresado se derrumba

(p. 154).
o v.44 Si alguno de ustedes quiere llegar primero, este sera esclavo
de todos.

- kai (incluso): Tiene un valor temporal (cuando) y modal
(asimismo). Otra traduccién es: “también” o “incluso”. De hecho, es
esta Ultima interpretacion la que sirve para completar el argumento
con mayor fuerza. Esa, ya que el quid del argumento de Jesus es
que quien quiera ser el primero debe ser esclavo de todos. En lugar
de ejercer el poder y la autoridad como hacen los gobernantes,
insta a sus seguidores a asumir en cambio el papel de siervos.

- El pronombre Up@v que es un pronombre en caso genitivo,
2° persona en plural, pero que nos esta sefialando separacion o
distincién de entre otro grupo de personas, a este caso de genitivo,
se le llama ablativo. Pues Jesus le habla al grupo de sus discipulos
no a la gente en general. Solo los adoctrina a ellos.

- doUAoc¢: Es un sustantivo nominativo singular masculino, que

significa esclavo. Cabe mencionar, que un esclavo en el tiempo de
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Jesus era la condicidn social mas baja de todo el escalafon de la
sociedad judia y grecorromana. El esclavo no tenia valor absoluto,
era considerado pertenencia u objeto del duefio o amo.

- Coenen, (1994) sostiene que doUAog es un “esclavo”. Por su
parte, Balz Horst y Schneider (2005) indica que la raiz doul “sugiere
principalmente trabajar para alguien como un esclavo y, por tanto,
un trabajo que se considera restrictivo o, como minimo, el trabajo
de alguien gue es dependiente de un superior. El término doUAog
transmite la idea de que los seres humanos dependen totalmente
de Dios, el Sefior Supremo, al que también pertenecen porque son
su posesion, y estan supeditados a él. También se refiere en como
las personas deben tratarse. Mc.10:44.

- Kittel (1973), menciona que, Doulos, sundoulos, doule
,douleuo, douleia, La esclavitud esta implicita en todos estos términos.
Lo mas parecido es Oiketes, es un esclavo que depende del amo,
mientras que doulos hace hincapié en esta ultima. EI NT indica que
doulos, es menosprecio. Esto contrasta con el mundo griego y el
judaismo, que tienden a aceptar la inferioridad social, cultural y ética de
los esclavos y, por tanto, los colocan bajo el dominio de sus amos y
“esclavo” es como un insulto. A diferencia del diakoneo, que en Grecia
es voluntario, el duleuo es obligatorio. Asi lo sefiala Pop (1972). La
esclavitud es una parte implicita. La orden del amo sirve de telon de
fondo a este culto. No siente por si mismo ayudar a los demas. Al no
tener voluntad propia, el doulos es una figura pasiva. La eleccion de
servir no es un acto libre y voluntario por su parte. La esclavitud era un
concepto horrible para un griego.

. v.45 Y porque Jesus no vino a que le sirvan sino a serviry a
Morir por NOSotros.
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- kai (porque): Es un conector causal que explica una de las
razones del argumento de mayor valor del v. 44. Funciona para
afiadir un argumento enfatico de por qué ser siervos: Jesus, no
vino para ser servido o ejercer poder politico terrenal, sino que vino
a servir y a dar su vida por otros. Por ello sus discipulos de esa
misma forma también deben renunciar a toda forma de dominio o
poder terrenal por causa de servir.

- yap : Conjuncién para argumentar la causa del autor.
Dependiendo del texto. Incluye aqui la razén por la que no debieran
ser como los demas.

- Eltexto es argumentativo, ya que se supone que él como
Maestro no habia venido para ensefiorearse, por ello, el Maestro
quiere cambiar la mentalidad de sus discipulos. El pudiendo hacer

€S0, No Vino a eso.

Segun el contexto historico y cultural, los apdstoles como
todos los judios esperaban la liberacion, el reino mesianico de una
manera politica terrenal. Esa era una forma de pensar que se tenia
en ese tiempo.

- AUtpov (Lutron): Para Harrison (2002) Jesus vino a dar su
vida para salvar vidas. Aqui, la idea de libertad comprada a un precio
parece primar sobre cualquier ritual particular del Antiguo Testamento.
Segun Barclay (1998), autor de un libro sobre palabras griegas en el
Nuevo Testamento, éste es el coste de la libertad. Coenen (1994)
sostiene que Lutron debe considerarse una mercancia del mercado
negro. La liberacion de esclavos en la antigua Grecia implicaba con
frecuencia el pago de un rescate. Schneider (2012) por su lado, sefiala
que lutron significa que es el rescate o precio del rescate” (tomo 2, p.
96).
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Andlisis semiético
El pasaje biblico de Marcos 10:42-45, se analizara de acuerdo con los tres niveles

en que se analiza el contenido global de un texto:

A. ANALISIS NARRATIVO: Consiste en precisar los papeles de los actores, paso por

paso, desde el inicio hasta el final, en todo este proceso.

Grupos de verbos de movimiento: llamandolos hacia si, les dijo, se

ensefiorean, ejercen autoridad, hacerse grande, sera siervo, ser

Mc 10: 42-45 servido, Servir.
Llamandolos Se ensefiorean Dar su vida
Hacia si Ejercen autoridad Vino para servir
Les dijo Hacerse grande Rescatar a muchos

B. ANALISIS DISCURSIVO: Se refiere a tres operaciones. a) Clasifica a los actores,
tiempo, y lugares. b) El establecimiento de de cada figura determina el modo como el texto

lo emplea. c) Consiste en determinar los valores tematicos de las figuras.

Jacobo y Juan v. 32: Subiendo a Dia o tarde Rustico,
(hijos de Zebedeo). Jerusalén. campestre.
También los otros y_ 46: Entonces Era lo mas oportuno
gllez,dlsmpulos y vinieron a Jerico. para hacer largos
esus. i i
JesUs se pasaba vigjes a pie.

Orador: Jesis viajando entre

Auditorio: Los 12 Galilea y_Jerusalén_
discipulos Esas regiones son

aridas y calurosas.
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C. ANALISIS LOGICO - SEMANTICO: En este nivel se averiguara las oposiciones

semanticas. Usando el texto visto mas arriba de Mc.10: 42-45 se observan:

PODER SERVICIO
gobernantes siervos
ensefiorearse servir
primero Gltimo (siervo de todos)
servido servidor
Ejercer potestad Dar servicio

Analisis teoldgico
Abordaremos el pasaje biblico de Mc. 10:42-45 en relacidn con el resto de la

Escritura mediante las siguientes preguntas:

A. ¢Quién es el ser humano en sus ansias de poder?

- Lariqueza puede volver al hombre centrado solo en si mismo, lo puede
nublar y hacerlo egoista. Puede llevar al hombre a querer més atencién, honor,
reconocimiento, favor.

- Los que tienen riquezas con frecuencia quieren més. Estan determinados a
obtener més.

- Los hombres quieren posiciones. Los hombres piensan en términos de
posicién e influencia.

- Con frecuencia la posicién econémica hace pensara la persona que tiene
derecho a mas, a mayor posicién, mayor reconocimiento, un sitio mas elevado. La
posicién social también puede impulsas a la persona a creerse superior a otras. Tal
vez Jacobo y Juan tendian a pensar ambas cosas.

B. ¢Quién es Dios en este texto?
- Se presenta como el Dios Siervo sufriente. Dios hecho carne en

Jesucristo se presenta como el siervo sufriente segun las profecias mesianicas.
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Se hace siervo de la humanidad hasta el punto de dar su vida por los demas
(Marcos 10:45). Se despojo de su gloria, no pretendid la divinidad en su forma
terrenal, sino que se humillé tomando la forma de siervo, siendo creado a
semejanza del hombre y descubriéndose en la carne como hombre (Filip 2:7-8).

- En tiempos de Jesus, habia una gran variedad de ideas sobre quién
era el Mesias, pero todas se centraban en una liberaciéon en este mundo. Pedro
llama a Jesus “el Mesias” pero, Jesus y Pedro tienen diferentes significados en
mente cuando utilizan este término (Mar. 8.31,32). El reino de Jesus transforma el
mundo gracias a los evangelios y los valores de esta palabra. Aunque muchos
escritores del NT interpretaron determinados pasajes del Antiguo Testamento
como presagios del sufrimiento del Mesias, muchos judios del siglo | no
compartian esta interpretacion.
2.2.3.4 Caracteristicas del liderazgo biblico de JesUs segln Marcos 10:41:45

El liderazgo de Jesus empieza de la siguiente manera:

2.2.3.4.1 No buscaensefiorearse sobre los demas

o Elliderazgo de Jesls no busca ensefiorease de los demas vv. 41-42.

En el contexto anterior, Jacobo y Juan pidieron al Sefior: v. 35
Jacobo, Juan y los hijos de Zebedeo le dijeron: Maestro, ayudanos con
nuestras peticiones. 36 El les dijo: ¢ Qué quieren que les conceda? 37

gueremos estar a tu lado, derecha e izquierda en tu Gloria.

A continuacion, Marcos detalla como diez discipulos responden a
Jesus respecto a la peticion de Juan y Santiago, v. 41, dice: Al escuchar
esto los demas apostoles, se enojaron con Jacobo y Juan. La ira de los
diez discipulos con Santiago y Juan no era una indignacion justa ni un
correctivo necesario para la mala actitud de sus comparieros; mas bien, se

airaron por envidia, ya que Santiago y Juan lo habian pedido primero, y
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porque era algo que los otros nueve discipulos deseaban secretamente

para si mismos.

En el versiculo 42, Jesus los convoca y les habla a todos los
discipulos. En los v.42 al v. 44, estos pronombres griegos significan “a

todos”: autoug (autus), aurtoig (autois), upiv (jumin), ugwyv (jumon).

En el v.42: JesUs habla sus apdstoles: Las autoridades del mundo
se ensefiorean sobre su pueblo. Ustedes bien saben eso. El esta diciendo
gue estan intimamente familiarizados con la mentalidad vy el

comportamiento de los gobernantes hacia la poblacion.

Los lideres y los grandes, se les dice a los discipulos, tratan a sus
paises como si fueran de su propiedad personal y piensan que tienen el
derecho absoluto de gobernar y abusar de sus subditos sélo porque estan
en posiciones de poder. Los discipulos conocen bien el comportamiento de
los que ostentan la autoridad y reconocen que la descripcion que hace
Jesus de las caracteristicas y acciones de los que ostentan el poder da en
el clavo. Jesus indica “los que parecen gobernar”, ellos no son los que
mandan, pero actlan como si lo estuvieran, tiranizando y dominando los
paises bajo su control. En el momento en que asumen el poder, dejan de
preocuparse por nadie mas que por ellos mismos, adoptando una
perspectiva totalmente egocéntrica en la que dan prioridad a sus propis
beneficios y no se preocupan por los demés. Esto contrasta fuertemente
con que ensefd Jesus, donde la verdadera grandeza se encuentra en el

servicio desinteresado a los demas.

Grandeza a los ojos de los poderosos significa gran poder, pero
para Dios significa gran servicio. El indica a sus seguidores que los

poderosos no estan de su parte, sino que ejercen autoridad sobre ellos. El
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Sefior dice que los que son "grandes"” son "grandes" debido a su posicion,
lo que significa que estan mas arriba que otras personas o0 naciones, pero
aun asi actian maliciosamente hacia esas naciones. Del mismo modo que
ensefia a sus seguidores que las autoridades y poderes politicos abusan
de su autoridad sobre las personas a su cargo, también les muestra
ejemplos de tal abuso. Utilizan su autoridad no para lo que fue concebida,

sino para llevar a cabo politicas arbitrarias y opresivas.

2.2.3.4.2 Liderazgo de servicio alos demés
o Vv.43-44

En elv.43y 44 asi:

43 Vosotros no sean asi. Al contrario, el que quiera ensefiorearse

entre ustedes este sera su servidor, **y el que quiera ser el primero

esté serd el siervo de todos.

En el versiculo 43, Jesus les dice en términos inequivocos que
nunca deben aspirar a ser como los gobernantes y los grandes. Jesus
continué el primer pensamiento afirmando categ6ricamente que nunca
adoptaria el comportamiento de los poderosos e influyentes, manteniendo
su contundente discurso mientras se lanza a su siguiente reflexion “por
muy al contrario” aquellos de entre vosotros que aspiren a la grandeza os
serviran.

JesUs ensefia a sus apdstoles que, si quieren ser grandes, deben
decidirse voluntariamente a ser siervos que atienden las necesidades de
los demas.

Jesus dice a sus seguidores que si quieren llegar a lo mas alto,
primero deben convertirse en esclavos de sus compafieros creyentes. y
“de todos” segun el v.44 dice que quien quiera ser primero entre todos

debe dejar voluntariamente sus privilegios para ayudar a los demas, y
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debe hacerlo sin interés. Sin embargo, esto no significa que sera
esclavizado o tratado con desprecio e inutilidad, como ocurria con los
gobernantes y los grandes sobre el pueblo. Luego Jesus les da la razon y
ejemplo de por qué deben hacerlo v.45.

A través de su ministerio, Jesus demostré que siempre estaba
dispuesto a ayudar a los necesitados, dando ejemplo de servicio a sus
discipulos y a la humanidad en general. En Juan 13:14, Jesus lavo los pies
de los discipulos, poniéndose en la posicién de un esclavo para demostrar
gue, como lider, estaba dispuesto a servirles. Segun Ralph Gower (1990),

Jesus actu6 como un esclavo al lavar los pies de los discipulos.

2.2.3.4.3 Ejemplo de lider siervo
e Vv.45 Larazon principal por la que el Hijo del Hombre ha venido al
mundo, tal como lo ha expresado el propio Jesus, no es por sus intereses
personales, como ensefia a sus discipulos “no vino a ser servido”, es decir a
ser atendido, diferente a lo que hacen las autoridades, por eso vino Cristo a
servir y entregé su vida para salvarnos. Jesus se sacrificd por nosotros.
Debe haber una impronta del estilo de liderazgo de JesUs en quienes

ocupan puestos de autoridad.
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CAPITULO Il



PROPUESTA DE MEJORA

3.1. Titulo de la propuesta

La propuesta llevara por titulo: “Taller de liderazgo segun el Evangelio de San
Marcos 10:41-45”

3.2. Aspectos generales de la Institucion

3.2.1. Reseifia historica:

La iglesia Centro Cristiano de LADP fue fundada en abril de 1987 por los pastores
Pedro Delgadillo, Marina Sandoval, Joel Delgadillo Sandoval y Martha Delgadillo
Sandoval. La obra se inicia en la casa de la familia Tello, en la Urbanizacion Fiori del
distrito de S.M.P. En un principio fue un grupo familiar en la casa del hermano Moisés
Tello y su familia, quienes invitaban a sus vecinos y amigos para que recibieran el
mensaje de salvacion, asi fueron agregadndose mas nuevos convertidos. Asimismo, se
inicio la Escuela Dominical a cargo de la pastora Martha Delgadillo Sandoval, quien
impartia clases biblicas los domingos en el parque de Fiori a los nifios que vivian cerca.
El grupo familiar creci6 y se vio la necesidad de adquirir un lugar exclusivo para que se
alabe y anuncie el evangelio de Cristo. Después de alquilar un local cercano durante un
tiempo, Dios toco el corazén de los hermanos que con mucha fe y unidad lograron
comprar un terreno propio donde actualmente funciona la sede principal de la iglesia.
Afos mas tarde se logré construir el templo con la provisién de Dios. Asi también, se
levantaron diferentes anexos en Lima (Carabayllo, Puente Piedra, Comas y Villa Club) y

en otros departamentos del Pert, como Aguaytia, Tingo Maria y Chimbote.

3.2.2. Organizacién de laiglesia:

La iglesia Centro Cristiano esta presidida por la pastora principal Martha

Delgadillo, de la sede central y se organiza de la siguiente manera.
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3.2.3. Ministerio pastoral:

El liderazgo pastoral en la sede principal estd compuesto por la pastora principal
Martha Delgadillo Sandoval, quien preside la iglesia Centro Cristiano en el distrito de
S.M.P. y sus diferentes sedes, acompafiada por siete pastores que conforman el equipo

pastoral.

3.2.4. Junta administrativa, didconos y coordinadores

La junta administrativa, los diaconos y los coordinadores de cada ministerio y red
de la iglesia también conforman el equipo de liderazgo de la iglesia, junto con los
pastores. Hay un promedio de 32 lideres en total, incluyendo la junta administrativa,
coordinadores de redes y ministerios, pastores asistentes. La junta administrativa esta

conformada a su vez por un presidente, secretario, tesorero, vocales y asesores.

3.2.5 Ministerio de Educacion Cristiana

Esta conformado por un coordinador del ministerio de Educacion Cristiana, junto
a un pastor asistente quienes se encargan de desarrollar el programa de discipulado de
la iglesia en base a la estrategia de trabajo que promueve la iglesia Centro Cristiano y

capacitaciones al grupo de liderazgo.
3.2.6 Visién y mision
Visién: “Ser una iglesia grande y fuerte en la manifestacion del Espiritu Santo,

haciendo de cada creyente un discipulo productivo, segun el modelo de Jesus de Mateo

28:19-20, en Lima, el Peru y las Naciones”.

Mision: “Ganar, consolidar y discipular en todas las areas para ser enviados al

cumplimiento de la Gran Comision”.

3.2.7. Valores

La iglesia Centro Cristiano promueve los valores esenciales del: amor, unidad,

fidelidad y servicio.
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3.2.8. Estrategia de trabajo

Se basa en la visién del discipulado, de grupos de 10, de varones, damas,
jovenes y adolescentes, a excepcidn del ministerio de nifios que desarrolla una estrategia

de evangelismo diferente.

3.3. Descripcioén de la propuesta

El proyecto denominado “Taller del liderazgo de Jesus segun el evangelio de
Marcos 10:41-45 y el modelo de liderazgo de una iglesia evangélica, Lima - 2020”7, a
partir del problema observado plantea la propuesta que comprende el disefio y la
aplicacion de un taller, que esta dirigido a los lideres y pastores de la iglesia Centro
Cristiano, con una duracion de seis semanas. Para ello, se realizaran 3 sesiones de
clase, cada una con una duracién de dos horas con el fin de mejorar el modelo de
liderazgo empleado en la iglesia. Durante este tiempo se realizara un analisis exegético
de cada uno de los versiculos 41,42,43, 44 y 45 de Marcos 10. Ademas, se empleara un

periodo de cinco meses méas de acompafiamiento ministerial y seguimiento del taller.

3.3.1. Descripcidn de la competencia del estudiante

Por otro lado, la propuesta en mencién busca el logro de la competencia general
de asumir un modelo de liderazgo biblico basado en la persona de Jesus, a partir del
estudio exegético hiblico — teoldgico que a su vez promovera la capacidad de liderazgo
de la iglesia haciendo énfasis en los trabajos de servicio a la comunidad en los distintos
campos de accion ministerial, con matrimonios, damas, varones, jévenes, adolescentes y

nifos que se ejerce en la iglesia.

3.3.2. Descripcién de la propuesta a desarrollar

Asimismo, se aplicara criterios de investigacion cientifica, biblica- teoldgica acorde
con los principios biblicos-teolégicos; entendiendo el problema social como reto y
oportunidad. La propuesta se enmarca en el area de liderazgo efectivo en la iglesia,

correspondiente al Ministerio de Educacion Cristiana, de capacitaciéon y actualizacion
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ministerial. Mi cargo se centrara en ser tallerista de las sesiones impartidas sobre el

Liderazgo servicial segun lo propuesto en Marcos 10: 41-45.

3.4. Metodologia de la propuesta

- Método: Se utilizara el método de ensefianza aprendizaje de proyectos, cuya
importancia radica en que es un instrumento didactico para el desarrollo de
competencias; a diferencia de otros métodos de aprendizaje tradicionales. En ese
sentido, se fomenta la creatividad orientada a los objetivos para desarrollar las seis fases

de este estudio, segun Tippelt y Lindemann (2002), las cuales son las siguientes:

- Fases:

A) Informar: En primer lugar, se informara a la pastora principal sobre el
desarrollo del taller del discipulado que se aplicara en la iglesia que preside. Después,
se realizara y aplicara un cuestionario (pretest) que servira para realizar el diagndstico
y asi determinar la problematica respecto al modelo de liderazgo.

B) Planificar: Del cuestionario (pretest) se disefiara la propuesta de mejora
con una duracién de seis semanas.

C) Decidir: Se toma la decision de aplicar la propuesta de mejora del modelo
de liderazgo de los lideres y pastores, de la sede y sus anexos, a través de la
asistencia regular, motivandolos a que asistan puntualmente y con regularidad a las
clases del ministerio de Educacioén Cristiana, del &rea de Escuela de Obreros y
Capacitaciéon Ministerial, en la sede central, dirigido a lideres y pastores para recibir el
entrenamiento y actualizacion ministerial sobre Liderazgo efectivo en la Iglesia Centro
Cristiano, distrito de S.M.P, Lima.

D) Realizar: La propuesta de mejora se aplicara a los 32 lideres de la iglesia
Centro Cristiano. Se empleara en cada sesién un sistema de evaluacion formativo,
durante todo el proceso, donde prime el progreso de cada participante, empleando la

metacognicién y la participacion en cada sesién de clase. Asimismo, la metodologia
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gue se empleard sera de corte reflexivo y participativo, por medio de debates

intergrupales, trabajos colaborativos, exposiciones.

E) Controlar: Al terminar el taller de liderazgo se aplicara un pos-test para

obtener los resultados. Se realizard un seguimiento, monitoreo y acompafiamiento

durante un tiempo para seguir retroalimentando, reforzando y fortaleciendo el

liderazgo biblico de servicio.

F) Valorar, reflexionar (Evaluar): Una vez terminado el taller y observando

el resultado post-test se analizaran los resultados en el informe de suficiencia

profesional, en donde se reflexionara sobre los aportes y resultados obtenidos.

— Estrategias y acciones

Tabla 3

Estrategias y acciones

Objetivos especificos

Estrategia especifica

Acciones especificas

Diagnosticar la
problematica relacionada
con el modelo de liderazgo
y el liderazgo que se ejerce
en la iglesia Centro

Cristiano, Lima 2020.

Evaluacién diagndstica

Coordinar con la pastora
principal de la iglesia (sede
central) para la aplicacion
de la evaluacion
diagnéstica al liderazgo de
la iglesia.

Adquirir la némina de los
pastores, lideres 'y
coordinadores de la
iglesia, que conforman el
liderazgo de la iglesia.
Seleccionar al grupo de
lideres, que sera mi grupo
de trabajo en laiglesia,
con quienes voy a
desarrollar mi experiencia

profesional.
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Aplicar el pretest en el

grupo seleccionado.

Elaborar el disefio del
proyecto taller de liderazgo
servicial segun Marcos
10:41-45 en la iglesia
Centro Cristiano, Lima,

2020.

Disefio de proyecto

Elaborar el proyecto segun
la guia de experiencia de
suficiencia profesional.
Planificar el taller de
liderazgo servicial, los
temas y propésitos a
desarrollar en seis
semanas de duracion,

segun Marcos 10:41-45.

Aplicar el taller de liderazgo
servicial segun Marcos
10:41-45 en laiglesia
Centro Cristiano, Lima,

2020.

Aplicacién del proyecto:
Taller El liderazgo servicial

segun Marcos 10:41-45

Establecer los dias y horas
en que se aplicara el taller.
Adecuar un ambiente
propicio para desarrollar el
taller.

Establecer 6 semanas
para la ejecucién del taller
del liderazgo servicial con
la designacion de dos
horas semanales.

Taller 1: Describir por qué
el liderazgo de Jesus no
busca ensefiorearse de los
demas seguin Marcos
10:41-42.

Taller 2: Definir qué es el
liderazgo de servicio a los
demés segun Marcos 10:
43-44.

Taller 3: Definir el
proposito de ser lideres
siervos segun Marcos
10:45 para contribuir en el

modelo de liderazgo.
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Definir que el propdésito de
ser lideres siervos segun
Marcos 10:45 el liderazgo
de servicio tiene como
modelo a Jesus, centrado
en estar dispuestos a servir
y a sacrificarse por los
demas, para contribuir en el
modelo de liderazgo de la
iglesia, Centro Cristiano,

Lima, 2020”

Evaluacion de resultados:

Aplicacion post test

Analizar los resultados de

la aplicacion del post-test

Evaluar los resultados del
proyecto de experiencia
profesional en los lideres de
la iglesia Centro Cristiano,

Lima, 2020”

Valoracién y reflexion de
resultados de la

experiencia profesional

Se analiza y valora la
aplicacion del taller en el
informe de suficiencia.

Se realiza charlas de
reflexién y focus group con
los lideres sobre el modelo
de liderazgo de Jesus.

Se realiza un cuadro
donde se compara el

Pretest y Post-test

Nota. Creacion propia

—Instrumentos:

A) Cuestionarios: Para Hernandez-Sampieri (1997) se utiliza generalmente la

recoleccion de datos, mediante un cuestionario para cada variable. Se aplicara

el mismo instrumento del cuestionario al inicio (pretest) y al final de las

sesiones de aprendizaje (pos-test).
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B) Plan de sesiones de aprendizaje de la propuesta: Es un instrumento que

ayudard a planificar los contenidos que se ensefiaran.

C) Fichas de evaluacion de metacognicion: Es un instrumento de evaluacion

propia de una evaluacion formativa.
Poblacién y muestra

A) Poblacion
La poblacion consté de 32 lideres de la iglesia Centro Cristiano de S.M.P.

Segun Mejia (2010) “La poblacién o universo, es un conjunto de individuos,

personas o instituciones que son motivo de investigacion” (p.183).

B) Muestra

Dado que la poblacion fue pequefia no se trabajé con muestra sino con toda la

poblacién de la Iglesia Centro Cristiano de San Martin de Porres.

En ese sentido la muestra es el subconjunto, o parte del universo o poblacion,
seleccionado por métodos diversos. El muestreo es aleatorio probabilistico. (Mejia, 2010,

pp.184-187).

Un promedio de 32 lideres, incluyendo la pastora principal, pastores asistentes,

coordinadores y servidores de los diferentes ministerios y redes.

3.5. Recursos

3.5.1. Humanos

« Pastora principal:
v' Martha Delgadillo Sandoval

% Junta administrativa:
v' Presidente: Pastora Martha Delgadillo Sandoval
v' Secretaria: Rina Cuadros

v' Tesoreros: Juan Rojas Pérez, Raquel Baca
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v Vocales: Flor Villena, Janina Valle de Salas

R/

R/

v

v

«» Asesores: Pr. Gustavo Salas Ortiz, Ricardo Martinez

% Pastores asistentes de la iglesia Centro Cristiano:

Gustavo Salas Ortiz

Otoniel Vila Bustamante

« Coordinadores de redes y didconos:

v

v

v

v

Red de damas: Rina Cuadros

Red de varones: Pr. Gustavo Salas

Red de jovenes: Pr. Otoniel Vila

Red de adolescentes: Katy Hermosilla y Richard Pacheco
Red de niflos: Ana Gomero

Red de matrimonio: Esposos Humberto Velasquez y Yackie
Castillo

Ministerio de ujieres y didconos: Julio Sosa

Ministerio de alabanza: Pr. Otoniel Vila

Ministerio de educacion cristiana: Ana Gomero

En total hay un promedio de 32 lideres de la iglesia Centro Cristiano (sede

central), compuesto por la pastora principal, junta administrativa, pastores, coordinadores,

didconos y servidores, comprendidos entre las edades de 23 a 71 afios. Es con esta

cantidad de lideres que se aplicard el taller de liderazgo.

% Estudiante:

La estudiante Ana Rut Gomero Curi ha asistido a la iglesia Centro

Cristiano desde el afio 2018, fecha en que realizé su traslado de la iglesia

Siempre Fiel LADP a la iglesia Centro Cristiano LADP, porque le

resultaba mas cercana a su domicilio, presentando su carta de

recomendacién respectiva. Es asi como, durante todo ese afio sirvid

como apoyo en el ministerio de nifios. Luego, desde inicios del afio 2019
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la estudiante se ha venido desempefado en los siguientes cargos
ministeriales: maestra de nifios y coordinadora de la Escuela Dominical.
Actualmente, sirve en la iglesia como maestra y coordinadora de la
Escuela Dominical y del Ministerio de Educacion Cristiana, donde se
desempefia satisfactoriamente como maestra en ambos ministerios

ensefando a los niflos y miembros de la iglesia todos los domingos.

3.5.2. Materiales

Los materiales que se usaron fueron los siguientes:

Tabla 4

Materiales que se us6

N° de orden Descripcion Cantidad
1. Biblias de diferentes versiones 4
2. Libros digitales
3. Comentarios biblicos 3
4, Laptop e internet 1
5. Impresiones y fotocopias 1
6. Diccionario griego 1
7. Diccionario Biblico 2
8. Compendio 1
9. Separatas para los lideres 3
10. Planificacion de la sesion 3

Nota. Creacién propia

3.6. Financiamiento
El proyecto sera autofinanciado por la estudiante Ana Gomero Curi de la

Universidad Seminario Biblico Andino.
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Tabla b5

Gastos del proyecto

N° Concepto Monto (S/)
1 Materiales del maestro 200.00
Plataforma virtual (Inscripcion) 100.00
Preparacion de clases 100.00
2 Materiales y Utiles de ensefianza 170.00
Fotocopias 50.00
Impresiones 100.00
otros 20.00
3 Materiales y utiles de escritorio 32.00
Archivadores 20.00
Borradores 2.00
Engrampador 10.00
4  Procesamiento de datos 100.00
Tabulacion, procesamiento de datos 500.00
Generar base de datos 500.00
TOTAL
1,402.00

Nota. Creacién propia
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3.7.Cronograma

Tabla 6 Cronograma de actividades

Meses Julio Agosto Setiembre Octubre noviembre Diciembre
A N M < | AN || N ™ < i N ™| < i N | M <t — | N (92 <t
| ||| 0|8 |0 | | ||| c|c|c|c|d|c|c|c|c|c|c|ac|s
§| 3|3 8|8| 8| C 8| 8| C|8| 8| 5|c| ©|3|c| | 8|8 | 8|&8|S
N° E|lE|E|IE|IE|EIE|E|E|E|E|E|E|IE|IE|IEIE|EIE|E|IE|E|E]|E
. B} [} [} [} (] ) <8} B} [¢B) [} (] (<8} [} (] 8} 8} [} [} (] (] (] (B} [¢B) (8}
Actividades NIV N DVDIN|DIN|DVDIN|ND N ND]|ANND]|ANN|V[N]|N | V]IN]|V]|N|AN
1. | Disefio del proyecto de suficiencia X | X | X |X
2. |Coordinacion con la pastora de la iglesia. X
3. |Acceso a la némina de los lideres de la X
iglesia.
4. | Aplicacion de la encuesta (pretest) a los X
lideres de la Iglesia Centro Cristiano.
5. |Analisis de los resultados del pretest X
6. | Planificacion de las sesiones X
7. |Taller de liderazgo N°1 basado en la -
pericopa de Marcos 10: 41-42
8. |Taller de liderazgo N°2 basado en la
pericopa de Marcos 10:43-44 X |[X
9. |Taller de liderazgo N°3 basado en la
pericopa de Marcos 10:45 X |X
10.| Aplicacion del pos-test X
11.| Analisis de los resultados del pos-test X
12.| Arribar conclusiones X |X
13.| Acompafiamiento y seguimiento X |[X |[X [X |[X |X
14.| Presentacion del proyecto X

Nota. Creacion propia
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CAPITULO IV



DESCRIPCIONES DE ACCIONES Y ANALISIS DE RESULTADOS

4.1. Descripcion de las acciones realizadas por etapas
En el presente acapite, se describiran detalladamente las acciones que se

realizaron en las distintas etapas de la ejecucion del proyecto de suficiencia profesional.

4.1.1. Diagndstico

En primera instancia, estuvimos en contacto con la pastora de la iglesia Centro
Cristiano, Martha Delgadillo Sandoval, para acceder a la némina de los pastores y
coordinadores de la iglesia, quiénes conforman el liderazgo de la iglesia durante los
ultimos cuatro afios. Luego, se coordiné el dia para la aplicacion del cuestionario
(pretest), con el fin de determinar la problematica del modelo de liderazgo que se ejerce y
asi desarrollar el taller de liderazgo a los pastores y lideres de la iglesia.

El pretest elaborado es un instrumento de evaluacién diagndstica que consta de
tres secciones y 70 preguntas en total. Cabe mencionar, que la primera seccién aborda
los datos personales de cada lider y pastor de la iglesia (nombres y apellidos, edad, sexo,
estado civil, grado de instruccién, tiempo de servicio pastoral o de liderazgo en la iglesia,
promedio de tiempo semanal que invierte en todas las actividades y ministerios de la
iglesia). La segunda seccion consta de 33 preguntas con dos opciones (A, de estar de
acuerdo y D, en desacuerdo). La tercera y Ultima seccibn comprende cinco opciones
(nunca, casi nunca, a veces, casi siempre, siempre) y con una escala valorativa del 1 al
5.

Una vez realizada la coordinacién, se aplico el pretest a los 32 lideres de la Iglesia
Centro Cristiano, entre las edades de 18 y 61 afios. Finalmente, obtenidos los resultados
de dicho cuestionario se le inform¢é a la pastora principal sobre el desarrollo del programa

de liderazgo con el grupo seleccionado.

106



Se muestran los resultados de pretest para la variable del modelo de liderazgo
ejercido en la iglesia, segun el sexo, la edad cronolégica y el tiempo de servicio pastoral o
de liderazgo en la iglesia.

e Porsexo

Gréfico 1:

Porcentaje de participantes segun sexo

NIVEL DE MODELO DE LIDERAZGO POR SEXO

PRE-TEST

® Femenino
® Masculino

Nota. Elaboracion propia

En el grafico 01, se puede observar que, de la poblacion conformada por 32
lideres de la iglesia Centro Cristiano de S.M.P., se obtuvo que el 50% de los hombres y el
50% de las mujeres comparten el mismo modelo de liderazgo y que ademas existe un
porcentaje equitativo de hombres y mujeres que son lideres en la iglesia. Es decir, que la

iglesia tiene la misma calidad y cantidad de lideres para cumplir sus propdsitos.
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. Por edades

Gréfico 2:

Porcentaje de participantes segun edades

NIVEL DE MODELO DE LIDERAZGO POR EDADES
PRE-TEST

@ Entre 18y 24
@ Entre 25y 35
0 Entre 36y 45
@ Entre 46y 60
@ Vs de 61

Nota. Elaboracién propia

En el grafico 02 se puede observar los resultados de acuerdo con las edades
cronoldgicas de la poblacién. Se puede notar que existe un mayor grado de modelo de
liderazgo en los adultos de 25 a 35 afios (40,6%) y un menor grado de liderazgo en el
grupo de adultos mayores (6,3%), de mas de 61 afios en adelante.

Asi también este alto porcentaje evidencia que en la iglesia hay una mayor
cantidad de lideres emergentes cuyo rango de edad oscila entre 25 y 35 afios.

Por lo que, se presenta un grafico que determina el tiempo de servicio en la iglesia

y que evidencia el nivel de afectacion en el modelo de liderazgo en tres dimensiones
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asumido por los lideres en la iglesia, clasificandolo con un estilo 1, que es el modelo
autoritario, el 2, el democratico y el 3, el laissez faire.
e Portiempo de servicio

Gréfico 3: Porcentaje de participantes segun tiempo de servicio

NIVEL DE MODELO DE LIDERAZGO POR TIEMPO DE SERVICIO
PRE-TEST

@ Menos de 1 afio

® 1-5arios
6-10 afios
® 11 +afios

Nota. Elaboracion propia

En el grafico 03 se muestran los resultados de acuerdo con el tiempo de servicio
del liderazgo, donde se observa que el puntaje mas alto de 37,5% corresponde a
aquellos lideres que han servido en la iglesia durante un lapso entre 1 a 5 afios; a
diferencia de un porcentaje menor del 9,4% del liderazgo que ha servido en la iglesia
durante 6 a 10 afos. Es importante también sefialar que un grueso de la poblacion de
lideres que equivale al 28,1%, en el afio 2020, tiene como tiempo de servicio en la iglesia
menos de un afio, lo cual es un claro indicador de que los criterios de formacion de
lideres emergentes en la iglesia que son el caracter (madurez espiritual), su compromiso
y conversion evidenciado, conocimiento biblico y habilidades ministeriales (que tengan un
llamado al ministerio y fuerte deseo de servir) son poco trabajados a la hora de levantar

nuevos lideres.
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e Resultados del Pretest

En esta parte del trabajo de suficiencia se presentaran los resultados recabados
segun el pretest modelo de liderazgo y se analizaran cada uno de los datos obtenidos de

toda la poblacién en estudio de la iglesia Centro Cristiano.

A continuacidn, clasificaremos los resultados segun el modelo o estilo de
liderazgo al que pertenezca cada uno de los items del pretest aplicado a los treinta y dos
lideres de la iglesia Centro Cristiano, como son: el 1, estilo autoritario; el 2, el estilo

democratico y el 3, el estilo laissez faire.

A. Estilo de liderazgo autoritario

Gréfico 4: La relacion entre lider y miembros de la iglesia Centro Cristiano, del

distrito de S.M.P., Lima - 2020

AL LIDER LE CUESTA IMPONER DISCIPLINA,
CUANDO TIENE UNA RELACION AMISTOSA CON LOS

L)
80

Nota. Elaboracion propia
En el grafico 04, segun los resultados obtenidos, el 87,5% esta en desacuerdo de que”, y

el 12,5% de lideres esta en acuerdo.

110



Gréfico 5: El ejercicio de poder del lider sobre el miembro de la iglesia Centro

Cristiano, del distrito de S.M.P., Lima — 2020

UN LIDER DEBE HACER SENTIR SIEMPRE A LOS
MIEMBROS QUE EL ES EL QUE MANDA

[ 1)
80

Nota. Elaboracion propia
Segun los datos del grafico 05, el 100% de los lideres esta en desacuerdo y un 0% esta

de acuerdo.

Gréfico 6: El ejercicio de poder del lider sobre el miembro de la iglesia Centro

Cristiano, del distrito de S.M.P., Lima — 2020

CASTIGAR LA DESOBEDIENCIA DE LOS MIEMBROS
CONTRIBUYE A MANTENER LA DISCIPLINA

L
80

Nota. Elaboracion propia
Del grafico 06, el 65,6% de lideres esta en desacuerdo en castigar con disciplina

ante una desobediencia, y el 34,4% esta de acuerdo.
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Grafico 7: El estilo de trabajo del lider o pastor con los miembros de la iglesia

Centro Cristiano, del distrito de S.M.P., Lima — 2020

UN LIDER DEBE ESTABLECER LOS OBJETIVOS SOLO

TN
[ ]

Nota. Elaboracion propia
Del grafico 07, el 56,3% est& en desacuerdo en que el lider debe establecer los
objetivos solo, y el 43,8% restante est4 a favor.
Grafico 8: El estilo de trabajo del lider o pastor con los miembros de la iglesia

Centro Cristiano, del distrito de S.M.P., Lima — 2020

UN LIDER DECIDE POR LE;S MIEMBROS
A

L o]

Nota. Elaboracion propia
De acuerdo con los resultados obtenidos, segun el grafico 08, el 71,9% de los

lideres esta en desacuerdo que la decision es del lider y el 28,1% esta de acuerdo.
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Grafico 9: El estilo de trabajo del lider o pastor con los miembros de la iglesia

Centro Cristiano, del distrito de S.M.P., Lima — 2020

EN GRUPO RARA VEZ SE ENCUENTRAN SOLUCIONES A
LOS PROBLEMAS
L ]

Segun el gréfico 09, de acuerdo con lo observado, se evidencia que: el 87,5% del
total de lideres est4 en desacuerdo de que en grupo rara vez se encuentran soluciones a
los problemas, mientras que un 12,5% esta de acuerdo.

Gréfico 10: La relacion entre lider y miembros de la iglesia Centro Cristiano, del

distrito de S.M.P., Lima — 2020

UN LIDER DEBE DISCUTIR EN PRIVADO CON EL MIEMBRO DE
SU DIFERENTE OPINION

L
80

Nota. Elaboracion propia
Segun el grafico 10 se puede observar que el 62,5% del total del liderazgo esta en
desacuerdo de que el lider debe hablar con un miembro que piensa diferente y el 37,5%

esta de acuerdo.
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Grafico 11: El ejercicio de poder del lider sobre el miembro de la iglesia Centro

Cristiano, del distrito de S.M.P., Lima — 2020

UN LIDER DEBE EXCLUIR FACILMENTE A UN MIEMBRO

UANDO LO CREA NE(A.‘ESA.RID
[ 3]

Nota. Elaboracion propia
Del gréafico 11, el 96,9% de los lideres esta en desacuerdo de que un lider debe
excluir facilmente a un miembro cuando lo crea necesario, mientras que 3,1% esta de
acuerdo.
Gréfico 12: El ejercicio de poder del lider sobre el miembro de la iglesia Centro

Cristiano, del distrito de S.M.P., Lima — 2020

UN MIEMBRO DEBE LEALTAD EN PRIMER LUGAR A SU LIDER O
PASTOR INMEDIATO

. A
&0

Nota. Elaboracion propia
Segun el gréafico 12, se puede observar que el 84,4% estd de acuerdo que un

miembro debe lealtad en primer lugar a su lider, y el 15,6% esta en desacuerdo.
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Grafico 13: El estilo de trabajo del lider o pastor con los miembros de la iglesia

Centro Cristiano, del distrito de S.M.P., Lima — 2020

UN LIDER NO DEBE CONFIAR MUCHO EN LAS
RECOMENDACIONES DE SUS MIEMBROS

. A
LA

Nota. Elaboracion propia

Del grafico 13, el 53,1% estan en desacuerdo de que un lider o pastor no debe
confiar mucho en las recomendaciones de sus miembros, y el 46,9% esté de acuerdo.
Grafico 14: El estilo de trabajo del lider o pastor con los miembros de la iglesia

Centro Cristiano, del distrito de S.M.P., Lima — 2020

ES PREFERIBLE REALTZAR ASAMBLEAS PARA COMUNICAR LAS
DECISIONES IMPORTANTES

[ ¥
L Q¢

Nota. Elaboracién propia
Del grafico 14, el 53,1% de los lideres estan en desacuerdo de que es preferible
realizar asambleas para comunicar las decisiones importantes, y el 46, 9% esta de

acuerdo.
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B. Estilo de liderazgo democratico
Grafico 15: La relacion entre lider y miembros de la iglesia Centro Cristiano, del

distrito de S.M.P., Lima — 2020

LOS MIEMBROS OBEDECEN MAS AL LiDER AMISTOSO QUE
AL QUE NO LO ES

[ 1)
[ Y]

Nota. Elaboracion propia
Segun el gréafico 15, se puede observar que el 59,4% del total de lideres estan en
desacuerdo de que los miembros obedecen mas al lider amistoso que al que no lo es,
mientras que el 40,6% esta de acuerdo.
Gréfico 16: El estilo de trabajo del lider con los miembros de la iglesia Centro

Cristiano, del distrito de S.M.P., Lima — 2020

UN LIDER DEBE HACER REUNIONES PARA RESOLVER
PROBLEMAS

. A
L J%!

Nota. Elaboracién propia
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Segun el grafico 16, se puede apreciar que el 96,9% del total de lideres esta de
acuerdo con que un pastor debe hacer reuniones para resolver problemas y el 3,1% esta
en desacuerdo.

Gréfico 17: El estilo de trabajo del lider con los miembros de la iglesia Centro

Cristiano, del distrito de S.M.P., Lima — 2020

ES CONVENIENTE QUE EL LIDER O PASTOR EXPLIQUE EL
PORQUE DE LOS OBJETIVOS Y METAS DE LA IGLESIA

| I
80

Nota. Elaboracién propia
Segun el grafico 17, el 100% de los lideres indican que es conveniente que el lider
o pastor explique el porqué de los objetivos y metas de la iglesia, y un 0% esta en
desacuerdo.
Grafico 18: El estilo de trabajo del lider con los miembros de la iglesia Centro

Cristiano, del distrito de S.M.P., Lima — 2020

UN LiDER DEBE MANTENER INFORMADO A LOS
MIEMBROS DE LAS DECISIONES QUE LO AFECTEN

@A
80

Nota. Elaboracién propia
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Del gréfico 18, el 71,9% de los lideres indican que estan de acuerdo con que el lider
debe mantener informado a los miembros de las decisiones que lo afecten, y el 28,1%
restante esta en desacuerdo.

Gréfico 19: El ejercicio de poder del lider sobre el miembro de la iglesia Centro

Cristiano, del distrito de S.M.P., Lima — 2020

UN LIDER DEBE CONSIDERAR LAS OPINIONES DE LOS
MIEMBROS Y SOMETERLO A VOTACIONES

oA
D

Nota. Elaboracion propia

Del grafico 19, el 84,4% de los lideres encuestados estan de acuerdo de que el lider
0 pastor debe considerar las opiniones de los miembros y someterlo a votaciones, y un
15,6% esta en desacuerdo.

Gréfico 20: El estilo de trabajo del lider con los miembros de la iglesia Centro

Cristiano, del distrito de S.M.P., Lima — 2020

UN LIDER DEBE ORIENTAR A LOS MIEMBROS

CUANDO HAY DESAEUERE?S
[ 1]

Nota. Elaboracion propia
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Del grafico 20, se puede apreciar que el 90,6% del total de lideres esta en acuerdo
de que el lider debe orientar a los miembros cuando hay desacuerdos, y un 9,4% esta en
desacuerdo.

Gréfico 21: El estilo de trabajo del lider con los miembros de la iglesia Centro

Cristiano, del distrito de S.M.P., Lima — 2020

UN LIDER DEBE SUPERVISAR EL TRABAJO DE LOS

MIEMBROS PARA ESTABLECER DIRECCION PERSONAL
@A
L

Nota. Elaboracion propia
Del grafico 21, el 87,5% de los lideres estd de acuerdo con que un lider debe
supervisar el trabajo de los miembros para establecer direccion personal y un 12, 5% esta
en desacuerdo.
Gréfico 22: El estilo de trabajo del lider con los miembros de la iglesia Centro

Cristiano, del distrito de S.M.P., Lima — 2020

UN LIDER DEBE PEDIR A LOS MIEMBROS PARA PREPARAR
JUNTOS LOS OBJETIVOS

oA
L g%

Nota. Elaboracion propia
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Segun lo que se observa en el grafico 22, se obtiene que el 71,9% de lideres esta
de acuerdo con que un lider o pastor debe pedir a los miembros para preparar juntos los
objetivos, y un 28,1% esta en desacuerdo.

Grafico 23: El estilo de trabajo del lider con los miembros de la iglesia Centro

Cristiano, del distrito de S.M.P., Lima — 2020

EL LIDER DEBE DISCUTIR DE FORMA EXHAUSTIVA CON EL

MIEMBRO QUE LO CRITICA

A
80

Nota. Elaboracion propia
Del gréfico 23, el 71,9% de los lideres esta en desacuerdo con que el lider o pastor
debe discutir de forma exhaustiva con el miembro que lo critica, y el 28,1% esta de acuerdo.
Gréfico 24: El estilo de trabajo del lider con los miembros de la iglesia Centro

Cristiano, del distrito de S.M.P., Lima — 2020

PARA FIJAR LOS OBJETIVOS, EL LIDER DEBE DISCUTIRLO
AMPLIAMENTE CON LOS MIEMBROS PARA FIJARLOS

.‘.ﬂl
[ Qs

Nota. Elaboracién propia
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Segun el grafico 24, se puede observar que el 68,8% de lideres esta de acuerdo
gue para fijar los objetivos, el lider debe discutir ampliamente con los miembros para fijarlos
y un 31,3% esta en desacuerdo.

Grafico 25: El estilo de trabajo del lider con los miembros de la iglesia Centro

Cristiano, del distrito de S.M.P., Lima — 2020

PARA ABORDAR LOS PROBLEMAS DE LA IGLESIA ES
NECESARIO LOS GRUPOS PEQUENOS, COORDINADO POR EL

LIDER P
[ W]

Nota. Elaboracion propia
Del gréfico 25, se observa que el 68,8% de los lideres esta de acuerdo, que para
abordar los problemas de la iglesia es necesario los grupos pequefios coordinado por el
lider o pastor, y un 31,3% restante esta en desacuerdo.
C. Estilo de liderazgo Laissez Faire
Gréfico 26: El estilo de trabajo del lider con los miembros de la iglesia Centro

Cristiano, del distrito de S.M.P., Lima — 2020

EL LIDER DEBE TENER UNA MINIMA COMUNICACION CON

LOS MIEMBROS

[
[ s}

Nota. Elaboracién propia
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Del grafico 26, el 81,3% de los lideres s esta en desacuerdo con que el lider o pastor
debe tener una minima comunicacion con los miembros, y el 18,8% esta de acuerdo.
Grafico 27: El estilo de trabajo del lider con los miembros de la iglesia Centro

Cristiano, del distrito de S.M.P., Lima — 2020

UN LIDER NO DEBE IMPLICARSE EN LAS DIFERENCIAS DE
LOS MIEMBROS

® A
L N+

Nota. Elaboracién propia
Del gréfico 27, se aprecia que el 75% de lideres encuestados esta en desacuerdo
con que un lider o pastor no debe implicarse en las diferencias de los miembros, y el 25%
esta de acuerdo.
Gréfico 28: El estilo de trabajo del lider con los miembros de la iglesia Centro

Cristiano, del distrito de S.M.P., Lima — 2020

MIEMBRO NO ESTA DE ACUERDO CON LA SOLUCION DE
SU LIDER O PASTOR, ES BUENO PEDIRLE SU SUGERENCIA

. A
L J¥]

Nota. Elaboracion propia
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Segun el grafico 28, el 59,4% de lideres esta en desacuerdo con que, si un miembro
no esta de acuerdo con la solucién de su lider o pastor, es bueno pedirle su sugerencia, y
el 40,6% restante esté de acuerdo.

Grafico 29: El estilo de trabajo del lider con los miembros de la iglesia Centro

Cristiano, del distrito de S.M.P., Lima — 2020

EL LIDER DEBE ESTABLECER LOS OBJETIVOS Y LOS
MIEMBROS SE REPARTEN EL TRABAJO Y DETERMINAN LA
FORMA DE LLEVARLO A CABO

L
a0

Nota. Elaboracion propia

De acuerdo con lo observado en el gréafico 29, se obtiene que el 81,3% de los lideres
encuestados estan en desacuerdo con que el lider debe establecer los objetivos y los
miembros se reparten el trabajo y determinan la forma de llevarlo a cabo, y el 18,8%
restante esta de acuerdo.

Gréfico 30: El estilo de trabajo del lider con los miembros de la iglesia Centro

Cristiano, del distrito de S.M.P., Lima — 2020

EL LIDER DEBE ALENTAR A SUS MIEMBROS A QUE SE
PONGAN EN CONTACTO CON EL

. A
[ W]

Nota. Elaboracion propia
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Segun el grafico 30, el 53,1% de los lideres estan en desacuerdo con que el lider o
pastor debe alentar a sus miembros a que se pongan en contacto con ély el 46,9% restante
esta de acuerdo.

Grafico 31: El estilo de trabajo del lider con los miembros de la iglesia Centro

Cristiano, del distrito de S.M.P., Lima — 2020

LOS MIEMBROS QUE MUESTRAN SER COMPETENTES NO
DEBEN SER LIDERES O PASTORES

[ I
[ J]

Nota. Elaboracion propia

Del gréfico 31, el 96,9% del total de lideres estd en desacuerdo con que los
miembros que muestran ser competentes no deben ser lideres o pastores, y el 3,1%
restante esta de acuerdo.

Gréfico 32: El estilo de trabajo del lider con los miembros de la iglesia Centro

Cristiano, del distrito de S.M.P., Lima — 2020

EL LIDER NO DEBE INTERVENIR EN DESACUERDOS DE
LOS MIEMBROS DEJANDO QUE ELLOS SOLOS LO
SOLUCIONEN

-
oD

Nota. Elaboracion propia
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Segun el grafico 32, se evidencia que el 65,6% del total de lideres encuestados esta
de acuerdo en que el lider o pastor no debe intervenir en desacuerdos de los miembros

dejando que ellos solos lo solucionen, y el 34,4% esta en desacuerdo.

Grafico 33: El estilo de trabajo del lider con los miembros de la iglesia Centro

Cristiano, del distrito de S.M.P., Lima — 2020

EL LiDER SE ATIENE AL BUEN JUICIO DE sUS MIEMBROS

eA
L_JH

Nota. Elaboracién propia

Del gréfico 33, el 81,3% de los lideres encuestados opina que esta en desacuerdo
en que el lider se atiene al buen juicio de sus miembros y el 18,7% esta en acuerdo.

Gréfico 34: El estilo de trabajo del lider con los miembros de la iglesia Centro

Cristiano, del distrito de S.M.P., Lima — 2020

EL LIDER DEBE TENER SOLO DATOS DE MIEMBROS PARA
EVALUAR SU TRABAJO Y DETECTAR LAS DEFICIENCIAS

[ I8
LA~

Nota. Elaboracién propia
Segun el gréafico 31, el 65,6% de los lideres esta en desacuerdo con que el lider o
pastor debe tener solo datos de miembros para evaluar su trabajo y detectar las

deficiencias, mientras que el 34,4% esta de acuerdo.
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Grafico 35: El estilo de trabajo del lider con los miembros de la iglesia Centro

Cristiano, del distrito de S.M.P., Lima — 2020

L.OS MIEMBROS DEBEN OBTENER SU PROPIA
INFORMACION

L
e

Nota. Elaboracion propia

Del grafico 35, el 50% del total de lideres encuestados indica que estan de acuerdo
con que los miembros deben obtener su propia informacién, y el otro 50% del total estan
en desacuerdo (la otra mitad de los lideres).

Grafico 36: El estilo de trabajo del lider con los miembros de la iglesia Centro

Cristiano, del distrito de S.M.P., Lima — 2020

UN PASTOR NO DEBE ENTROMETERSE NUNCA EN LOS
METODOS Y PROCEDIMIENTOS QUE DESARROLLA EL MIEMBRO
PARA EJECUTAR 5U TRABAJO

8 A
@D

Nota. Elaboracion propia
Del 36, el 100% del total de los lideres encuestados estan en desacuerdo, en que
un pastor no debe entrometerse nunca en los métodos y procedimientos que desarrolla el

miembro para ejecutar su trabajo, y un 0% esta de acuerdo.
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4.1.2. Planificacién
A partir de los resultados obtenidos en el cuestionario pretest, se planifico el
programa de liderazgo segun el Evangelio de San Marcos 10:41-45, con una duracién de
seis semanas, los domingos de 9:30 a 11:00 a.m. previa coordinacion con la pastora.
Asimismo, se elaboro las separatas con los contenidos a tratar durante las 6 sesiones.

Los temas que se ejecutaron en el Taller de liderazgo fueron los siguientes:

Sesion N°1: Liderazgo segun Marcos (Marcos 10: 41)

Sesion N°2: Caracteristicas del liderazgo de Jesus (Marcos 10: 42a)

- Sesion N°3: El liderazgo de JesUs no busca ensefiorearse (10:42b - 43a)
- Sesion N° 4: El liderazgo de servicio (10:43b-44a)

- Sesion N° 5: El lider siervo (10: 44b - 45a)

- Sesién N°6: El lider siervo (10:45b)

4.1.3. Decidir
Después de haber planificado las sesiones de aprendizaje, se tomd la decisién
con la pastora Martha Delgadillo y el grupo de liderazgo de la iglesia de aplicar la
propuesta de mejora en el modelo de liderazgo de los miembros a través de una
asistencia regular y se les motivo a seguir asistiendo al programa de liderazgo biblico en

la Iglesia Centro Cristiano — S.M.P. una vez por semana (domingos de 9:30 a 11:00 a.m.).

4.1.4. Realizar
La propuesta de mejora se aplico a los 32 lideres de la Iglesia Centro Cristiano,
gue fueron seleccionados con anticipacion, en cada sesion se analizé cada versiculo de
la pericopa del Evangelio de San Marcos 10:41-45. Después de cada sesion, se
desarrollaron preguntas sobre el tema y se retroalimento a través de la metacognicion,
para reforzar lo aprendido. A continuacion, se presentan las sesiones aplicadas durante

las seis semanas.
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IGLESIA CENTRO CRISTIANO
AV. BARTOLOME DE LAS CASAS 184 - FRENTE A METRO DE LA UNI - SMP

SESION DE APRENDIZAJE N°1
“LIDERAZGO SEGUN MARCOS” Marcos 10:41

[.DATOS INFORMATIVOS:
INSTITUCION IGLESIA CENTRO CRISTIANO
AREA MINISTERIO DE EDUCACION CRISTIANA EDADES 18 a 71 ANOS
FECHA 6 de setiembre HORAS SEMANALES 2
DOCENTE RESPONSABLE ANA GOMERO CURI
Il PROPOSITO DE APRENDIZAJE Y EVALUACION:
INSTRUMENTOS

COMPETENCIAS

CAPACIDADES

DESEMPENOS

DE EVALUACION

Desarrolla el pensamiento reflexivo y
critico para comprender las
Sagradas Escrituras y asume un
modo de vida Cristocéntrico en su
pensar y actuar.

e Conoce a Dios y asume su
identidad religiosa y espiritual
como persona digna, libre y
trascendente.

Reconoce a Jesls como -
autoridad puesta por Dios
sobre el cielo, Tierra.

Rubrica de los
aprendizajes

1. SECUENCIA DIDACTICA:

MOMENTOS DE LA SESION

MATERIALES Y RECURSOS

INICIO

TIEMPO

1. Motivacion:
Se realizan interrogantes.

2. Saberes Previos:
¢, Quién es un lider?

definir el liderazgo?

¢, Cuéando un creyente debe ser considerado lider dentro de la iglesia?
¢,Cuales son los criterios biblicos que se debe tomar en cuenta para

e Textos de consulta
e Separatas
e Santa Biblia

15 minutos

PROCESO

MATERIALES Y RECURSOS

TIEMPO
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v Colocan sus ideas acerca de las preguntas formuladas.

v Sefalan lo que define a un lider en la Biblia y lo agrupan en tres
dimensiones, dando ejemplos de cada una de las dimensiones:
- Su caracter
- Conocimiento biblico
- Suinfluencia (ensefianza y ejemplo)

v Leen el pasaje biblico de Marcos 10:35-41 y hacen un cuadro
comparativo de lo que es un liderazgo biblico y de lo que no es un
liderazgo biblico (liderazgo secular).

v Analizan el texto biblico y se da la interpretacion (v.41)

Y habiendo escuchado (los diez)
se empezaron aindignar
acerca de Jacobo y Juan.

Papel Kraft, plumones
Post-it (lluvia de ideas)
Textos de consulta
Separatas

Santa Biblia
Diccionario biblico 60 minutos
Diccionario griego

Segun Gnilka (2005), la pericopa se divide en dos partes: La conversacion
con los hijos de Zebedeo (35-40) y el subsiguiente, el adoctrinamiento de
los doce (41-45). A esta segunda pericopa la llama “el adoctrinamiento de
los doce”, ya que esto tiene que ver con la preparacion para el ministerio.
En esta primera pericopa Jesus se pone como ejemplo del costo de
servicio con las siguientes expresiones: que yo bebo; con que yo soy
bautizado. Asi también en los vv. 35-40 hay un didlogo entre Jesls y sus
discipulos, Jacobo y Juan; pero en los versos posteriores del 41-45 hay un
mondlogo de Jesis.

v Responden a las preguntas ¢,Por qué se indignaron los discipulos
contra los otros dos? ¢ Qué buscaban en realidad Jacobo y Juan? ¢ Les
parece correcto y biblico que un lider busque el poder o la posicién?

v Comprenden el significado de la palabra indignar y por qué razon
sucedio.

Indignar, en griego es ayavakrteiv (ayanaktein)
Significado: mostrar irritacion fisica, indignarse, enojarse
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Por otro lado, Guthrie (1981) sefiala que cuando lo oyeron los diez, no
demostraron mejor forma que la de dos ambiciosos, pues de ninguna
manera estaban contentos con ser ultimos.

“Empezaron a indignarse” es un verbo presente infinitivo activo de la
raiz dyavaktéw; y que semanticamente quiere decir: indignarse,
enojarse. Mejor seria traducirlo “comenzaron a enojarse contra Jacobo
y contra Juan”

Organiza la informacion que el liderazgo biblico es lo opuesto a un
liderazgo secular centrado en el poder, autoridad o la posicion
econdmica, politica, social o de otra indole o de cualquier jerarquia,
como lo creia Jacobo y Juan. No se basa en las ambiciones humanas
(Marcos 10:35-41).

Exponen el cuadro comparativo de lo que es un liderazgo biblico y lo
gue no es un liderazgo biblico.

Responde preguntas de reforzamiento del tema tratado: ¢, Cual es tu
enfoque sobre lo que es el liderazgo biblico?

SALIDA

MATERIALES Y RECURSOS

TIEMPO

NOOLLLPLW

Evaluacion:

Evaluaciones permanentes

Metacognicion:

¢, Qué aprendi hoy?

¢ Cémo lo aprendi?

¢Para qué me servird lo aprendido?

Transferencia: (cuando proceda)

Extension: (cuando proceda) Responden preguntas de reforzamiento
Retroalimentacion: (cuando proceda)

Textos de consulta
Separatas

Santa Biblia
Diccionario biblico
Diccionario griego

15 minutos
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V. REFERENCIAS:
+ Biblia Reina Valera 1960
+» Biblia Peshita
% Comentarios biblicos del evangelio de Marcos
+¢ Diccionario griego

San Martin de Porres, 6 de setiembre del 2020
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AV. BARTOLOME DE LAS CASAS 184 - FRENTE A METRO DE LA UNI - SMP

@ IGLESIA CENTRO CRISTIANO
C,

SESION DE APRENDIZAJE N°2
“CARACTERISTICAS DEL LIDERAZGO DE JESUS” Marcos 10: 42a

l. DATOS INFORMATIVOS:

INSTITUCION IGLESIA CENTRO CRISTIANO
AREA MINISTERIO DE EDUCACION CRISTIANA EDADES 18 a 71 ANOS
FECHA 13 de setiembre HORAS SEMANALES 2

DOCENTE RESPONSABLE ANA GOMERO CURI

PROPOSITO DE APRENDIZAJE Y EVALUACION:

~ INSTRUMENTOS
COMPETENCIAS CAPACIDADES DESEMPENOS DE EVALUACION
Desarrolla el pensamiento reflexivoy | e Conoce a Dios y asume su ¢ Reconoce a Jesus como - Rubrica de los
critico para comprender las identidad religiosa y espiritual autoridad puesta por Dios aprendizajes
Sagradas Escrituras y asume un como persona digna, libre y sobre el cielo, Tierra.
modo de vida Cristocéntrico en su trascendente.
pensary actuar.

[I. SECUENCIA DIDACTICA:

MOMENTOS DE LA SESION
MATERIALES Y RECURSOS TIEMPO
INICIO
1. Motivacion:
Se realizan interrogantes. e Textos de consulta
2. Saberes Previos: o ] o * Separatas 15 minutos
v ¢ Queé tipo de influencia ejerce como lider en la iglesia? e Santa Biblia
v' ¢ Cual es la diferencia entre un lider y un siervo?
v' ¢ Cuadles son las caracteristicas del liderazgo de Jesls?
PROCESO MATERIALES Y RECURSOS
TIEMPO
v" Buscan el versiculo en estudio y analizan cual es el ejemplo que no e Textos de consulta
deben seguir (Marcos 10:42a) o Separatgs_ 60 Minutos
e Santa Biblia
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RV 1960 Més Jesus, llaméndolos, les dijo: Sabéis que los que son
tenidos por gobernantes de las naciones se ensefiorean de ellas,
y sus grandes ejercen sobre ellas potestad.

Biblia Textual (BTX) Pero Jesus los llamoé y les dijo: Sabéis que los
gue suponen ser gobernantes de las naciones se ensefiorean de
ellas, y los magnates de ellas ejercen despéticamente su autoridad
sobre ellas. Este versiculo muestra el ejemplo que no debemos seguir
en la iglesia, ni practicar un modelo de liderazgo empresarial, propio
de la cultura secular, de donde proviene el término “lider”, asociado a
aquel que tiene una visién que todos deben seguir para llegar al
“éxito”. En esta segunda pericopa que inicia desde del v. 42 Jesuls
empieza su monélogo para dar a conocer una ensefianza y preparar
a sus discipulos para el ministerio. Utiliza de ejemplos a los
gobernantes y grandes que se ensefiorean y tienen potestad,
someten a otros para ejercer su poder sobre ellos para ensefarles a
sus discipulos que no es un ejemplo para seguir.

Nombran el sujeto y el caso Nominativo: se designa al sujeto, Jesus
es el que llama a sus discipulos para darles un discurso.

Identifican el verbo pookaAeaduevog (habiendo llamado), que se
encuentra en tiempo aoristo. El verbo en participio, él, los atrae hacia
ellos, como un iman.

Sefalan que el verbo presente Aéyel, “esta diciendo” que se encuentra
en modo indicativo, activo, en 3° persona en singular, es la accién de
decir que esté en un tiempo presente, continuo, que se hace siempre
(costumbre). Asi mismo el modo indicativo me expresa la realidad del
gue describe o de lo que uno describe, nuestra experiencia. Puede
ser aseverativo, exhortativo o interrogativo. En este caso es
aseverativo. Los discipulos de Jesus saben, que tanto en el pasado
0 en el presente, no ha cambiado la realidad en que se encuentran
los gobernantes en relaciéon con el poder y dominio, mucho antes,
durante y después de la época de Jesus, ya que, siempre han sido
asi los gobernantes, en el pasado y ahora. Esto no es algo nuevo

Diccionario biblico
Diccionario griego
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para los discipulos, también lo estdn viendo en su presente. Jesus
trata de argumentar para que ellos no sean asi. Les increpa si
sabiendo cdmo son los gobernantes, les reclama por qué entonces
quieren ser asi.

v' Explicar que el significado de lider no es precisamente biblico, sino
cultural, producto del ambito empresarial.

v Diferenciar que el modelo de la iglesia de liderazgo no es la idea de
empresa o que debe prevalecer la vision de un lider, Pues el mundo
funciona con sus propias leyes y cultura de dominio y poder (Marcos

10:42).
SALIDA MATERIALES Y RECURSOS
TIEMPO
3. Evaluacioén:
v Evaluaciones permanentes
4. Metacognicion: ° ;extos Se consulta
. . o eparatas
; ?
v ¢Queaprendi? « SantaBiblia
v ¢Como lo aprendi? e Diccionario biblico 15 minutos
v ¢Paraqué me serviralo aprendido? e Diccionario griego
5. Transferencia: (cuando proceda)
6. Extension: (cuando proceda)
7. Retroalimentacién: (cuando proceda)
V. REFERENCIAS:
+ Biblia Reina Valera 1960
+ Biblia Peshita
+» Comentarios biblicos del evangelio de Marcos
++ Diccionario griego
San Martin de Porres, 13 de setiembre del 2020
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¢ IGLESIA CENTRO CRISTIANO

AV. BARTOLOME DE LAS CASAS 184 - FRENTE A METRO DE LA UNI - SMP

(-
SESION DE APRENDIZAJE N°3
“EL LIDERAZGO DE JESUS NO BUSCA ENSENOREARSE” Marcos 10: 42b — 43a

l. DATOS INFORMATIVOS:

INSTITUCION IGLESIA CENTRO CRISTIANO

AREA MINISTERIO DE EDUCACION CRISTIANA EDADES 18 a 71 ANOS

FECHA 20 de setiembre HORAS SEMANALES 2

DOCENTE RESPONSABLE ANA GOMERO CURI

PROPOSITO DE APRENDIZAJE Y EVALUACION:
INSTRUMENTOS

COMPETENCIAS CAPACIDADES

DESEMPENOS

DE EVALUACION

Desarrolla el pensamiento reflexivoy | e Conoce a Dios y asume su
critico para comprender las identidad religiosa y espiritual
Sagradas Escrituras y asume un como persona digna, libre y
modo de vida Cristocéntrico en su trascendente.

pensar y actuar.

Reconoce a Jeslis como -
autoridad puesta por Dios
sobre el cielo, Tierra.

Rubrica de los
aprendizajes

1. SECUENCIA DIDACTICA:

MOMENTOS DE LA SESION

INICIO

MATERIALES Y RECURSOS

TIEMPO
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1.Motivacion
Observa un video y responden las preguntas propuestas.
https://www.youtube.com/watch?v=IQ1 Ly 3shg
2. Saberes Previos:
v' ¢ Qué opinas del término lider o liderazgo introducido en el siglo
XX?
v' Segun el diccionario de la RAE, ¢ qué significa el término lider?

- Lider: Aquel que ejerce una direccién a los demés en base a atraer
y fascinar.

- Liderazgo: Aquel que ejerce un carisma en el sentido de fascinar y
atraer a los demas. En el &mbito empresarial es la idea de un
excelente hombre de negocios, es la idea del hombre ejecutivo. No
es la idea de siervo, sino que vende la idea de un hombre de sacoy
corbata y transforma la iglesia en una empresa. Sostiene que el lider
es el tnico que tiene la vision y todos deben seguirlo. Se equipara el
término como alguien que tiene la visién, que proviene de la cultura
de nuestro tiempo.

v ¢ Crees que es conveniente adoptar el modelo de liderazgo o
de lider que utilizan las empresas o la cultura secular, tal
como la concibe?

e Textos de consulta
e Separatas
e Santa Biblia

15 minutos

PROCESO

MATERIALES Y RECURSOS

TIEMPO

v Leen el pasaje biblico de Marcos 10:42b — 43a
RV 1960 “® Pero no sera asi entre vosotros, sino que el que quiera hacerse
grande entre vosotros sera vuestro servidor,

Biblia Textual (BTX) “® Pero entre vosotros no es asi, sino que quien
quiera llegar a ser grande entre vosotros, sera vuestro servidor.

Este versiculo estd en relacién con el v.42b, cuando sefiala como los
gobernantes someten o tienen potestad sobre otros. Solo controlan o usan
su poder para beneficiarse ellos mismos y utilizan a las personas con ese fin.
Por lo que, Jesus sefiala en el v.43a que esta forma de ensefiorearse de los
demas, es un ejemplo que no se debe seguir. Por ello, les presenta el
principio que si debemos seguir en el Reino, opuesto al paradigma de lo que
ellos siempre han creido: el servicio, lo opuesto a la grandeza o dominacion
secular.

Textos de consulta
Separatas

Santa Biblia
Diccionario biblico
Diccionario griego

60 minutos
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https://www.youtube.com/watch?v=lQ1_Ly_3shg

v Identifican el verbo La palabra dpxelv (arjein) es gramaticalmente un
verbo en presente activo de infinitivo de la raiz Gpxw (arjo); significa
semanticamente: gobernar, gobernar, dominar. Hendriksen (1998)
sugirié que si los que estan en el poder gobiernan sabiamente, todo
estara bien. Pero no, cuando estan en el poder, s6lo piensan en si
mismos, de modo que sienten el peso de su poder debajo de ellos.
Gobiernan sobre sus subditos, pero al hacerlo quieren que quienes estan
en su poder crean que los intereses de sus subditos son lo primero. Balcs
y Shneider (2012) mencionan que, a diferencia de Mt 20,25 y Lucas
22,25, la voz activa de Marcos 10,42 es una oracion posterior a la
pericopa del hijo de Zebedeo (10,35-40), dada la definicién: después de
Pascua comunién a la luz de las acciones de Jesus (Mc 10, 32, 34) para
gue no nos dominemos unos a otros. Esto es lo que caracteriza el modo
Unico en que la Iglesia existe en el mundo.

v Entienden que la clave esta en los principios del reino de Dios, la
diferencia esencial entre la grandeza temporal y la grandeza espiritual.
En este mundo, a la gente le gusta dominar y dominarse unos a otros
utilizando la influencia personal para obtener ventajas especiales. En el
reino de Dios, la verdadera grandeza proviene del "servicio humilde y
voluntario".

v Analizaron el verbo karakupieuouclv (Katakurieuousin) como el
significado basico de un verbo en presente de indicativo activo: gobernar,
ejercer control decisivo, dominar, dominar, dominar, conquistar,
conquistar, subyugar. Descubrieron que la palabra se usa 4 veces en el
Nuevo Testamento. Los principes gobiernan sobre las personas. Kata
dijo en un tono decididamente negativo que el poder gobernante se
estaba ejerciendo en beneficio del principe, lo que iba en contra de los
intereses y el bienestar de los montafieses. 20:25, Mc.10:42 8 (cita
paralela).

v Entender que kate€ouaialouoiv (katexousiasousin) es un verbo en
presente activo de la raiz de tercera persona plural kategouaialw,
(ejercicio de poder). autoridad.
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Significa: "usar el poder de uno contra". Mc 10:42 y Mt.20:25 mencionan
que el soberano abusa de su poder contra su pueblo (y katakupieUw).
Estudian como Jesus ensefd a sus discipulos que las autoridades y el
poder politico abusan del poder sobre los demas. Usan el poder, pero no
para el propésito para el cual les fue dado, sino para su propia ganancia
personal.

Reconocieron que la palabra oUx (oux) es una particula negativa en
griego, la cual es objetiva porque se refiere sélo a hechos, es decir que
expresa un hecho negativo probado. Es una actitud negativa, clara, final
y enfatica. Jesus les dijo con severidad y rudeza que nunca debian imitar
las acciones de los gobernantes y grandes hombres. (Ver.43a)

v Analizan que la actitud de los gobernantes y poderosos es un claro

ejemplo negativo para no imitar (Marcos 10: 43a).

SALIDA MATERIALES Y RECURSOS TIEMPO

8. Evaluacion:
v Evaluaciones permanentes
9. Metacognicion: e Textos de consulta
v ¢Qué aprendi? . Separatgs.
v ¢Cbémo lo aprendl’?. | : Si:ncti?)r?all?il(laabiblico 15 minutos
v ¢Para qué me servira lo aprendido? R

10. Transferencia: (cuando proceda)
11. Extensién: (cuando proceda)
12. Retroalimentacion: (cuando proceda)

Diccionario griego
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VI. REFERENCIAS:
+ Biblia Reina Valera 1960
+ Biblia Peshita
++ Comentarios biblicos del evangelio de Marcos
++ Diccionario griego

San Martin de Porres, 20 de setiembre del 2020

. i (=% Pas
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DATOS INFORMATIVOS:

IGLESIA CENTRO CRISTIANO

AV. BARTOLOME DE LAS CASAS 184 - FRENTE A METRO DE LA UNI - SMP
SESION DE APRENDIZAJE N°4

“LIDERAZGO DE SERVICIO” Marcos 10: 43b- 44a

INSTITUCION IGLESIA CENTRO CRISTIANO
AREA MINISTERIO DE EDUCACION CRISTIANA EDADES 18 a 71 ANOS
FECHA 27 de setiembre HORAS SEMANALES 2
DOCENTE RESPONSABLE ANA GOMERO CURI
I. PROPOSITO DE APRENDIZAJE Y EVALUACION:
INSTRUMENTOS

COMPETENCIAS

CAPACIDADES

DESEMPENOS

DE EVALUACION

Desarrolla el pensamiento reflexivo y
critico para comprender las
Sagradas Escrituras y asume un
modo de vida Cristocéntrico en su

¢ Conoce a Dios y asume su
identidad religiosa y espiritual
como persona digna, libre y
trascendente.

Reconoce a JesUs como -

autoridad puesta por Dios
sobre el cielo, Tierra.

Rubrica de los
aprendizajes

pensar y actuar. )
[1. SECUENCIA DIDACTICA:

MOMENTOS DE LA SESION

INICIO

MATERIALES Y RECURSOS

TIEMPO

1. Motivacion:

Observa un video y respondan las preguntas propuestas.
https://www.youtube.com/watch?v=dpXjD7u9Aak

2. Saberes Previos:
v ¢De qué trat6 este video?

discipulos?

v' ¢ Cual es el significado de lavar los pies en la época de Jesus?
v ¢ Qué ensefianza les dio Jesus al realizar el lavado de pies a sus

e Textos de consulta
e Separatas
e Santa Biblia

15 minutos
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https://www.youtube.com/watch?v=dpXjD7u9Aak

v ¢Consideras que la ensefianza que dio Jesus es un ejemplo
para seguir? ¢Por qué crees?

v" ¢ Qué entiendes acerca del término “servir”, “servicio”, diacono,
diaconia?

contraste con los esfuerzos del "gran rey mundano que abusé de su

Diccionario griego

PROCESO MATERIALES Y RECURSOS TIEMPO

Leen el versiculo 43b

Identifican el significado del término servicio basdndose en el texto en

griego, con la ayuda de diferentes diccionarios interlineales y biblicos

de consulta.

Meyag = megas

El adjetivo griego "megas" es un adjetivo nominativo masculino e Textos de consulta

singular, y segun Horst, B. y Schneider, G (2012), el adjetivo griego e Separatas

"megas" en el contexto de Marcos se refiere a "una persona e Santa Biblia

eminente en la historia del mundo" o A. historia de la salvacion en Diccionario biblico 60 minutos
[ ]
[}

poder" (Mc 10,42).

Aidkovog = didkonos = servidor, sirviente, criado, encargado de
diversas tareas domésticas, asistente, ayudante, agente, ejecutor,
ministro, etc.

Papelotes y plumones
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Diakgnos debe distinguirse de doulgs (esclava) =
Contempla al siervo en relacién con su obra; doulos le considera en
relacidon con su duefio”.

Diakoneg = servir la mesa,
Diakonia = servicio
Diakones = servidor. Los griegos usaban esas palabras

para el servicio personal no obligado de una persona a la otra.

RAE: Persona que trabaja para alguien sin ser asalariado.

Del lat. tardio digcdnus, v este
del gr. fiakovog digkonos, propiamente 'servidor, sirviente’.

» Investigan que Kitiel (1973) en su compendio del diccionario
teologico del nuevo testamento afirma que “el sentido concreto es
basico: a. “atender la mesa”, b." cuidar de "y c. (de manera
abarcanie) “servir.

» No hay nada indigno de un judio, aungue si importa a quién sirvas.
Horst y Schneider (2005) enfatizan que "Diakenos, "servidores’ son
personas gue realizan las actividades denotadas por el verbo
diakoneq v el sustantivo digkgnia. En el griego profaneo, el marco de
referencia original para el uso de grupos completos de palabras de

la raiz didcono es el servicio ofrecido en la mesa. Entonces, el
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¢ significado basico de este verbo es servir en la mesa. De aqui surge
una comprension mas amplia de los medios de subsistencia y, en
Ultima instancia, de la prestacion de servicios generales. (douleto y
diakonéo) y entre las oraciones correspondientes a estas raices son
particularmente llamativas: palabras de la raiz doul- expresan
principalmente la dependencia y sumisién de doulo a kurios; diakoneo
y sus frases expresan con fuerza la idea de servir a las personas.

e Diferencian que el término diakonos no es igual aqui a doulos
(esclavo), sino que quiere decir servidor de otra persona.

PESHITA: pero entre ustedes no sea asi, sino el que desee ser el mayor

entre ustedes, sea su siervo.

PESHITA: 44 y cualquiera que desee ser el primero de ustedes, sea siervo
de todos.

- kai (incluso): Es una conjuncién en griego, kai, en su forma adverbial,
puede tener valor temporal (cuando) y modal (asimismo). En su forma
adverbial, es posible traducirlo como “también” o “incluso”. Este ultimo
sentido es, precisamente, el que funciona para afadir un argumento
de mayor valor, como el que aqui se menciona, pues el argumento de
Jesus gira en que el que quiera ser el primero sera el servidor de
todos. Enfatiza la idea de ser siervos antes que ejercer el poder o
autoridad como los gobernantes. El pronombre Uu@v (umon) esta en
caso genitivo, 2° persona en plural, pero que nos esta sefialando
separacion o distincion de entre otro grupo de personas. A este caso
de genitivo, se le llama ablativo. Pues JesUs le habla a un auditorio
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especifico, el de sus discipulos, no a la gente en general. Solo los
adoctrina a ellos.

- dolMAog: Es un sustantivo nominativo singular masculino, que
significa esclavo. Cabe mencionar, que un esclavo en el tiempo de
JesUs era la condicion social mas baja de todo el escalafon de la
sociedad judia y grecorromana. El esclavo no tenia valor absoluto,

era considerado pertenencia u objeto del duefio 0 amo. A diferencia
de los sindnimos de digkoneg, el grupo de palabras con la raiz doul-
apunta sobre todo al servicio como esclavo, por tanto, a lo que se
considera como limitacion o al menos, como servicio y sumision de
una persona que esta completamente supeditada a un superior. En
sentido figurado §oliAog sirve para expresar la relacion de
dependencia y de servicio en qgue los hombres se hallan con
respecto a Dios, que es el Sefior absoluto y a quien ellos

pertenecen como propiedad suya. El término en sentido amplio
significa que las personas deben relacionarse mutuamente con una

actitud fundamental de servicio: Mc.10:44.
- Organiza sus ideas e identifica las caracteristicas de un servidor,

siervo y las expone por grupos.

AN A

Diccionario biblico

SALIDA MATERIALES Y RECURSOS TIEMPO
Evaluacion: e Textos de consulta
Evaluaciones permanentes e Separatas
Metacognicion: ¢ SantaBiblia 15 minutos
o
[ ]

¢, Qué aprendi?
¢, Cémo lo aprendi?

Diccionario griego
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NOo oL

¢, Para qué me servira lo aprendido?
Transferencia: (cuando proceda)
Extension: (cuando proceda)
Retroalimentacién: (cuando proceda)

V. REFERENCIAS:

» Biblia Reina Valera 1960

Biblia Peshita

Comentarios biblicos del evangelio de Marcos
» Diccionario griego

B3

X3

%

X3

¢

DS

Firma del Docente
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4 IGLESIA CENTRO CRISTIANO
@ AV. BARTOLOME DE LAS CASAS 184 - FRENTE A METRO DE LA UNI - SMP

SESION DE APRENDIZAJE N°5
“EL LIDER SIERVO” Marcos 10: 44b — 45a

l. DATOS INFORMATIVOS:

INSTITUCION IGLESIA CENTRO CRISTIANO
AREA MINISTERIO DE EDUCACION CRISTIANA EDADES 18 a 71 ANOS
FECHA 4 de octubre HORAS SEMANALES 2

DOCENTE RESPONSABLE ANA GOMERO CURI

Il. PROPOSITO DE APRENDIZAJE Y EVALUACION:

& INSTRUMENTOS
COMPETENCIAS CAPACIDADES DESEMPENOS DE EVALUACION
Desarrolla el pensamiento reflexivoy | e Conoce a Dios y asume su e Reconoce a Jesus como - Rdbrica de los
critico para comprender las identidad religiosa y espiritual autoridad puesta por Dios aprendizajes
Sagradas Escrituras y asume un como persona digna, libre y sobre el cielo, Tierra.
modo de vida Cristocéntrico en su trascendente.
pensar y actuar.
Il. SECUENCIA DIDACTICA:
MOMENTOS DE LA SESION MATERIALES Y RECURSOS TIEMPO
INICIO
L. Motlyamon. . e Textos de consulta
Se pide que dialoguen y respondan las preguntas propuestas. S i
2. Saberes Previos: ° eparatas 15 minutos
v ¢En qué consiste el principio de servicio que nos ensefé Jesus? * SantaBiblia
v' ¢ Los discipulos de Jesus siguieron su ejemplo de servicio?
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¢,Crees que el significado del término esclavo hoy tiene la misma
connotacién que en la época de Jesls?
¢, Como te sientes si te dicen que eres un esclavo de los demas?

PROCESO

MATERIALES Y RECURSOS

TIEMPO

Recuerdan la diferencia clave entre diakonos y doulos,
segun los términos originales en griego.

Reconocen que al ser discipulos de Cristo, debemos seguir
el ejemplo y principio de servicio que él nos dejé en Marcos
10:43b-44a y antes que considerarse a si mismos lideres,
son siervos y esclavos de Dios y de las personas por amor
a él y a ellas, porque seguimos su ejemplo de humildad y
servicio.

Leen los versiculos 44b y 45a

Oran agradeciendo a Dios por suinmenso amor al enviarnos
a su Hijo Jesus para dar su vida por rescate de toda la
humanidad y mostrarnos la grandeza del servicio y la
humildad.

Sefialan que Jesus ensefd a sus discipulos que todo aquel
gue aspire a ser grande y a ganar autoridad y liderazgo debe
decidir voluntariamente ser un servidor que se preocupa por
las necesidades de los demas.

Estan comprometidos a desarrollar un liderazgo beneficioso
a diferencia de las autoridades politicas que tienen poder
sobre las personas. En un pequefio papel de colores,
escriba lo siguiente: "Somos doulos (esclavos) de Cristo por
amor, porque le obedecemos, hacemos todo lo que nos

60 minutos
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pide, y los diakonos (siervos) de Cristo servimos por amor
en su trabajo., que esta relacionado con el servicio y el
cuidado de los demas.”

e Explican que Jesus ensefo a sus discipulos que cualquiera
gue quiera ser el primero entre todos los discipulos debe ser
su esclavo y “todos” segun el versiculo 44, pero no que sera
esclavizado o sometido a desprecio y trato indigno, porque
es lo que los gobernantes y los grandes hombres hacen a
su pueblo; pero Jesus quiso decir que el que quiera ser el
primero entre la multitud debe renunciar voluntariamente a
sus derechos y privilegios para satisfacer las necesidades
de los demas y hacerlo con propésito, ayuda y desinterés.
Entonces Jesus les dio razones y ejemplos de qué hacer en
el versiculo 45.

e Organice su pensamiento e identifique los principios del
liderazgo de servicio.

NOUL AL PW

Diccionario biblico

SALIDA MATERIALES Y RECURSOS TIEMPO
Evaluacion:
Evaluaciones permanentes
Metacognicion: e Textos de consulta
¢ Qué aprendi? e Separatas
¢,Como lo aprendi? : Santa Biblia 15 inutos
[}

¢ Para qué me servird lo aprendido?
Transferencia: (cuando proceda)
Extensidn: (cuando proceda)
Retroalimentacion: (cuando proceda)

Diccionario griego
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V. REFERENCIAS:

Biblia Reina Valera 1960

Biblia Peshita

Comentarios biblicos del evangelio de Marcos
Diccionario griego
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I DATOS INFORMATIVOS:

IGLESIA CENTRO CRISTIANO
AV. BARTOLOME DE LAS CASAS 184 - FRENTE A METRO DE LA UNI - SMP

SESION DE APRENDIZAJE N°6
“EL LIDER SIERVO” Marcos 10:45b

INSTITUCION IGLESIA CENTRO CRISTIANO
AREA MINISTERIO DE EDUCACION CRISTIANA EDADES 18 a 71 ANOS
FECHA 11 de octubre HORAS SEMANALES 2
DOCENTE RESPONSABLE ANA GOMERO CURI
Il. PROPOSITO DE APRENDIZAJE Y EVALUACION:
INSTRUMENTOS

COMPETENCIAS

CAPACIDADES

DESEMPENOS

DE EVALUACION

Desarrolla el pensamiento reflexivo y
critico para comprender las
Sagradas Escrituras y asume un
modo de vida Cristocéntrico en su
pensar y actuar.

e Conoce a Dios y asume su
identidad religiosa y espiritual
como persona digna, libre y
trascendente.

Reconoce a Jesus como -
autoridad puesta por Dios
sobre el cielo, Tierra.

Rubrica de los
aprendizajes

. SECUENCIA DIDACTICA:

MOMENTOS DE LA SESION

INICIO MATERIALES Y RECURSOS TIEMPO
1. Motivacién: Se pide que dialoguen y respondan las preguntas
5 gfbp;reesstasr'evios_ e Textos de consulta
v' ¢ A cuantos discipulos llamoé Jesus? * gep?raBtgkj_ 15 minutos
v ¢Qué es un discipulo? * >antabiblia
v' ¢ Quiénes son los discipulos de Cristo?
v ¢ Qué debe hacer un discipulo de Cristo?
PROCESO MATERIALES Y RECURSOS TIEMPO




Leen el versiculo 45b

Oran agradeciendo a Dios por su inmenso amor al enviarnos a
su Hijo Jesus para dar su vida por rescate de toda la humanidad
y mostrarnos la grandeza del servicio y la humildad.

Analizan el significado del conector “porque” = Kai, y de la
conjuncion para argumentar unaidea, que anuncian que sevaa
explicitar la razén y propédsito por el cual JeslUs argumenta
acerca de su modelo y ejemplo de servicio.

Kai (porque): Es un conector causal que explica una de las razones
del argumento de mayor valor del v. 44. Funciona para afiadir un
argumento enfatico de por qué ser siervos: Porque el Hijo del
Hombre, es decir, Jesls, no vino para ser servido o ejercer poder
politico terrenal, sino que vino a servir y a dar su vida por otros. Por
ello sus discipulos de esa misma forma también deben renunciar a
toda forma de dominio o poder terrenal por causa de servir.

yap: Conjuncién para argumentar la causa del autor. Dependiendo
del texto, incluye aqui la razén por la que no debieran ser como los
demas. La razon es que el hijo del hombre no vino a ser servido. Esta
es la causa o razén.

Cabe mencionar, que todo el texto es de tipo argumentativo. Ya que
se supone que él como Maestro no habia venido para enseforearse,
por ello, el Maestro quiere cambiar la mentalidad de sus discipulos.
El pudiendo hacer eso, no vino a eso.

Ponen en préctica el liderazgo segun Jesus caracterizado
por seguir su ejemplo de lider siervo v.45

JesUs ensefd a sus discipulos que su principal interés al venir al
mundo no era su propio interés, que el Hijo del Hombre, como dijo el
mismo Jesus, "no vino a servirle", es decir, a cuidar de él, que es lo

Textos de consulta
Separatas

Santa Biblia
Diccionario biblico
Diccionario griego

60 minutos
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contrario de lo que hacen los gobernantes y grandes estadistas, pero
la razdn por la que Cristo vino fue para "servir" (participar) y dar su
vida en rescate o liberacion por muchos", y esto lo haria con su propia
vida completa JesUs estaba dispuesto a servir y sacrificarse por los
demas. El propdsito principal de la venida de Jesus al mundo no se
bas6 en si mismo, sino en el mundo "para que él sea salvo". - Si
partimos de los vv. 43-45 Veremos que el versiculo 45 muestra por
gué debemos ser lideres siervos. Resumen los criterios biblicos de
un liderazgo servicial en tres principios:

A. Un liderazgo de servicio de JesuUs no busca ensefiorearse de
los demas. (v.42)

B. Un liderazgo de servicio de Jesus tiene como principio servir a
Dios y a los demas. (vv. 43-44)

C. Un liderazgo de servicio debe estar caracterizado por el modelo
gue es Jesus, centrado en la humildad y sacrificio. (v. 45)

NO oL LN PAW

Diccionario biblico

SALIDA MATERIALES Y RECURSOS TIEMPO
Evaluacion:
Evaluaciones permanentes
Metacognicion: e Textos de consulta
¢, Qué aprendi? e Separatas
¢, Cémo lo aprendi? : Santa Biblia 15 minutos
[}

¢ Para qué me servira lo aprendido?
Transferencia: (cuando proceda)
Extensidn: (cuando proceda)
Retroalimentacion: (cuando proceda)

Diccionario griego
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VI. REFERENCIAS:

Biblia Reina Valera 1960

Biblia Peshita

Comentarios biblicos del evangelio de Marcos
Diccionario griego
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4.1.5. Controlar
Al terminar el programa de liderazgo se aplico el pos-test para obtener los
resultados sobre la mejora del modelo de liderazgo y realizar una comparacion del pretest
y el pos-test.

A continuacion, se presenta el instrumento pretest — pos-test.

Tabla7

Instrumento de Acopio de Datos sobre Modelo de Liderazgo

B CUESTIONARIO A PASTORES Y LIDERES
USBA

Apreciado (a) lider o pastor de la iglesia, el presente cuestionario tiene por finalidad recabar
informacion relacionada con una investigacion, acerca del modelo de liderazgo ejercido en la
iglesia. La informacion que provea sera tratada de forma confidencial. Por favor, después de
completar todas las preguntas sea tan amable de regresarlo a la persona que se lo entrego.

I. DATOS GENERALES:

Llenar los espacios en blanco y marcar con un aspa (X) lo que a usted corresponde:

A. Nombre y Apellidos:
B. Edad: C. Fecha:

D. Sexo: (M) Masculino (F) Femenino

E. Estado civil: (1) Soltero (2) Casado (3) Viudo (4) Divorciado

F. Grado de instruccién: (1) Sin estudios (2) Primaria (3) Secundaria (4) Instituto
Superior

(5) Universidad (6) Bachiller (7) Licenciatura (8) Posgrado
G. Tiempo de servicio pastoral o de liderazgo en la iglesia:
(1) Menos de 1 afio (2) 1- 5 afios (3) 6-10 afios (4) 11 + afios

H. Promedio de tiempo semanal que invierte en todas las actividades y ministerios de
laiglesia: (1) Menos de 1 hora (2) 1-5 horas (3) 6-10 horas (4) 11 + horas
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1. INSTRUCCIONES:

Emplee un lapiz o lapicero de tinta negra o azul, o si es de manera virtual puede marcar con un
aspa para rellenar el cuestionario. No hay respuestas correctas o incorrectas, éstas simplemente reflejan

su opinion personal referente al modelo de liderazgo que ejercen los pastores y lideres en la iglesia.

Todas las preguntas tienen dos opciones de respuesta, elija la que mejor describa lo que piensa
usted. Solamente elija una opcidn. Cabe precisar, que todas las preguntas del cuestionario no le

tomaran mas de 15 minutos.

Lea con sumo cuidado cada enunciado y marqgue con un aspa (X) la A si esta de acuerdo, y

la D si estd en desacuerdo. jPor favor responda a todas las preguntas! Las opciones son:

A D

DE ACUERDO DESACUERDO

Un pastor que mantiene relaciones amistosas con sus miembros, le cuesta
imponer disciplina.

Los miembros obedecen mejor a los pastores amistosos que a los que no
lo son.

[

Los contactos v las comunicaciones personales deben reducirse a un
3. | minimo por parte del pastor o lider. El pastor o lider ha d& mantener los minimos
contactos v comunicaciones personales con sus miembros.

Un lider o pastor debe hacer sentir siempre a los miembros gue &l es gl que

4 manda.

5 Un lider o pastor debe hacer reuniones para resolver desacuerdos sobre
* | problemas importantes.

6 Un lider o pastor no debe implicarse en la solucion de diferencias de
" | opiniones enire sus miembros.

7 Castigar 1a desobediencia a los reglamentos es una de las formas mas

eficientes para mantener 1a disciplina.
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Es conveniente explicar el porquée de los objetivos de las normas de la

8. iglesia.
Cuando un miembro no esta de acuerdo con la solucién que su pastor o
9 | lider da a un problema, lo mejor es pedir al miembro que sugiera una mejor
alternativa v atenerse a ella.
10 Cuando hay que establecer objetivos, es preferible que el pastor o lider lo
" | haga sola.
Un lider o pastor debe mantener a sus miembros informados sobre
11. . i
cualquier decision que le afecte.
12 El pastor debe establecer los objetivos, v que sean los miembros los que se
" | repartan los trabajos v determinen la forma de llevarlos a cabo.
Usted comsidera que octubre es el mejor mes para hacer ciertas
13. | reparaciones. La mayoria de los trabajadores prefiere noviembre. Usted decide que
sera octubre.
Usted considera que octubre es el mejor mes para hacer las reparaciones
14. | en el templo. Un miembro dice que la mayoria prefiere noviembre. La mejor
solucidn es someter el asunte a votacion.
- Para comunicaciones diarias de rutina, el pastor debe alentar a sus
15. ; .
miembros 2 que 3¢ pongan en contacto con L
16. En grupo rara vez se encuentran soluciones satisfactorias a los problemas. | |
Si dos miembros estin en desacuerdo sobre la forma de ejecutar una tarea,
17. | lo mejor que puede hacer el pastor es llamar a los dos a su despacho v buscar una
solucidn entre los tres.
18 Loz miembros que demuestren ser competentes no deben ser pastores o
" | lideres.
19 Cupando se discuten asuntos importanies, el pastor no debe permitir al
" | miembro que manifieste sus diferencias de opiniones, excepto en privado.
20 Un pastor debe fsupeqfiaar las tareas de cerca, para tener oportunidad de
" | establecer contactos v direccidn personal.
51 dos miembros estin en desacuerdo sobre la forma de ejecutar una tarea,
21. | el lider o pastor debe pedirles que se refinan para que resuelvan sus diferencias v
que le avisen el resultado.
77, Un buen lider 0 pastor es aquel que puede excluir facilmente a un miembro
cuando lo crea necesario.
3. Lo mejor que puede hacer un lider o pastor al asignar un trabajo es solicitar

a los miembros que le avuden a preparar los objetivos.
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4. Uq pastor no del_::e preocuparse por las dife:;encias de opinidn que tenga
cof sus miembros. Se atiene al buen juicio de sus miembros.

25 | Un miembro debe lealtad en primer lugar a su pastor o lider inmediato. | |

26 Cuando un miembro critica a su pastor, lo mejor es discutir dichas

= | diferencias en forma exhaustiva.

27 Al pastor le basta obtener datos de cada lider miembro bajo su supervision

“"" | para comparar resultados v detectar facilmente las deficiencias.

78 Cuando se fijan objetivos, un pastor no debe confiar mucho en las

=" | recomendaciones de sus miembros.

20 Cuando se fienen que fijar objetivos, el pastor debe fijarlos de preferencia

=7 | através de una discusion amplia con los miembros lideres inmediatos.

30 Son los miembros mismos quienes deben procurarze adecuada
" | informacion para su autocontrol.

31 No conviene promover reuniones de grupo pequefio con los miembros. Es
" | preferible realizar asambleas para comunicar las decisiones importantes.

32 Para ventilar los problemas de la iglesia son preferibles los grupos
" | pequefios. coordinado por el pastor. a las asambleas.

33 El buen pastor se preocupa solo de los resultados, sin entrometerse nunca
" | a examinar los métodos v procedimientos que emplean sus lideres o miembros.

o ) Estilo 1 Estilo 2 Estilo 3
Aqui abajo ponga un circulo en las 1 2 3
preguntas que conteste “de 4 5 6
acuerdo” y sume el numero de 7 8 9

i 10 11 12
circulos de cada columna. 13 14 15
El estilo 1 es el autoritario; 16 L7 18

' 19 20 21
El 2, el democratico; 22 23 24
. . 25 26 27

El 3, el laissez faire.
28 29 30
31 32 33
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Tabla 8:

Instrumento de Acopio de Datos De Modelo de Liderazgo ejercido

2
USBA

CUESTIONARIO A PASTORES Y LIDERES

I11. OBJETIVO: Identificar el modelo de liderazgo ejercido por los pastores y lideres de la
iglesia.

INSTRUCCIONES:

Emplee un lapiz o lapicero de tinta negra o azul, o si es de manera virtual puede marcar con un
aspa para rellenar la encuesta. No hay respuestas correctas o incorrectas, éstas simplemente reflejan su

opinidn personal referente al modelo de liderazgo que ejerce en la iglesia.

Todas las preguntas tienen cinco opciones de respuesta, elija la que mejor se ajusta a su modelo o
estilo de liderar. Solamente elija una opcién. Cabe precisar, que todas las preguntas del cuestionario no

le tomaran mas de 15 minutos.

Lea con sumo cuidado cada afirmacion y marque con un aspa (X) la alternativa que considere
pertinente. Las opciones son:

1 2 3 4 5

NUNCA | CASI NUNCA | AVECES CASI SIEMPRE SIEMPRE
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Opciones

213)4| 5
1 Expreso mus valores v creencias mas mmportantes.
’ 21214] 5
- Conzidero mportante tener un objetive clare en lo gus se
- hace. 213[4]z
. Tomo en consideracion las consecuencias morales v éticas
o de laz decizionssz adoptadas. 213143
. Enfatizo 1a mmportancia de taner una mision compartida.
4. 203la]s
Hapo que los demaz se sienmfan orgullosoz de trabajar
3. CONMIED. 213[4]:
Por 2l hienestar dal zrupo zov capaz de r maz alla de nus
b. inferszas, 213[4]z2
Achio de modo qua gano el respeto de los demas.
7. M EIERE
Me muestro confizbls v seguro.
B. 2 13l4]s
Trato de mostrar el foturo de modo optomista.
5'. : 1 _‘I_ o
Tiendo 2 hablar con entusizsmo sobre las metas,
10. 113043
11 Comstroye una visicn motvante del fiohuro, 2 alals
12 Expreso confianza en que s alcanzaran las metas. A1
Appztumbro a evaluar erificaments creanciaz v supuestos
13. para ver sl =on aproplados. 213[4]:
Cuando resuelve problemas, trato de verlos da distintas
14, formas. 113145
Avudo a los demas a murar los problemas desde distintos
15. puntos de vista. 21343
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Buglero a los demzas nuevas formas de hacer su trabajo.

16. 2|3 5

17 Le dedico tiernpo a enszefiar v orientar a los demas, .- -
Trato a los demas como individuos ¥ no como miesmbros da

13. un Frupo. 23 3
Comzidero que cada perzona tiene necasidades, habilidadas

18, ¥ Aspiracichnes 1inicas. 213 3

10 Arvudo a los demas a desarmrollar sus fortalazas. .- -

11 Avudo a lo: demas solo cuando se esfuerzan. - z
Aclaro ¥ ezpecifico 1a responzabilidad de cada une, para

22 lograr los objetivos da dezampetio. I 3
Digjo en claro lo que cada uno podnia recikir, =1 se lograran

23, laz metas. I 3
Expreso mu satizfaccion cuande los demas complan con lo

24, szperado. 203 5
Informeo que lo han hecho bien, cuando han lograde les

23. objefivos propusestos. 203 5
Trato de poner atencion sobre las rregulandades, amrares v

26. desviaciones de las meetas astablecidas. 23 5
Pongo toda mi atencion en la bisqueds v maneje de emmores,

27. quajas v fallas. ME 5
Fealizo un zesuimuento de fodoz loz emrores que se

23. producen. 213 5
Dirijo nu atencion hacta los fracasos o amroras para aleanzar

28 laz metas. 23 3
Trato de no mterfarir an los problemas, hasta qus sz vualven

k1 SETIOE. 23 3
Me dedico 2 actuar solo cuando las cosas estEn fimelonando

il mal. 2|3 5

160




Bostengo la firme cresncia an que =1 alzo no ha dejado de

32 fumcionar totalmente no es necesano ameglarlo. 1 [2)3]4]53
Sefialo que los problamas deben llagar a ser cronicos antes

33, de tomar acciones. 1 [2[3[4]:
Me cuesta mvolocrarme cnande surze alguma siiacion

4 relevanta. 1 1213453
A vecss esfoy ausenfe cuando sursen  problemas

33. importantes, 1 {2 413

16, Ze me dificulta tomar decizionas. 1 1213lals
Medito detemidamente la respuestz 2 asunto: urzentes,

7. aungue esto mmphigoe demora. 1 [2[3[4]3

MUCHAS GRACIAS POR SU COLABORACION. DIOS LE BENDIGA.

4.1.6. Valorar reflexionar (Evaluar)

Una vez terminado el taller y con los resultados obtenidos del pos-test se realizé
una comparacion entre el pretest y el pos-test para reflexionar sobre el aporte y
resultados obtenidos.

A la luz de los resultados obtenidos, con respecto al modelo de liderazgo se pudo
apreciar que en el pos-test son mayores al pretest, por consiguiente, el taller de liderazgo
tuvo resultados positivos ayudando a mejorar el modelo de liderazgo de la iglesia Centro

Cristiano, en base a un modelo de liderazgo biblico de servicio.

e Comparacion de Pretest y Pos-test

Los resultados arrojaron que los lideres toman en cuenta el liderazgo de servicio
basado en el modelo biblico de Jesus, segun el Evangelio de Marcos 10:41-45,
considerando lo sefialado por Greenleaf (1970) quien manifiesta que tal estilo de
liderazgo se fundamenta dentro de la vida de Jesus y los principios biblicos que nos dejé
para seguir. Por tal razon, el 20% de los lideres sefialé que casi siempre toma en cuenta

tal estilo por lo que de igual manera aplican el liderazgo de servicio a la hora de favorecer
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cualquier aprendizaje de los miembros que lideran. Se evidencia que han desarrollado
mayor compromiso y responsabilidad, como parte del caracter de un lider siervo; asi
como un profundo interés por el conocimiento biblico y doctrinal y tienen mayor claridad
en la tarea de dedicar tiempo para la formacion de lideres emergentes, asi como de
seguir estudios teoldgicos y prepararse para el ministerio, desarrollando los dones,

habilidades y actitudes ministeriales requeridas para el servicio en la iglesia local.

Por otro lado, el 100% de los gerentes indicé que ahora utiliza mecanismos de
comunicacion efectivos, lo cual es consistente con la apreciacion de Greenleaf (1970) del
liderazgo de servicio, que desarrolla entre sus caracteristicas la escucha activa. Adoptar
un enfoque mas democrético de los recortes, dado que estos lideres valoran las
opiniones e ideas de sus miembros. Ademas, fomentan un sentido de comunidad en
lugar de jerarquia, lo que permite que las personas compartan valores y se sientan
conectados entre si, empujandolos a lograr sus objetivos respetando su individualidad y
sacando lo mejor de ellos. Después se realizara un tiempo de acompafiamiento para

seguir reforzando y fortaleciendo el modelo de liderazgo biblico basado en el servicio.

4.2. Aportes significativos para el beneficio de la institucion
Se aplicd un pos-test, luego se realizé una comparacion con el pretest y pos-
test cuyo resultado muestra una mejoria en el modelo de liderazgo biblico de la Iglesia

Centro Cristiano.

4.3. Reflexion critica de la experiencia profesional

La propuesta de mejora parte de la probleméatica que observamos en la Iglesia
Centro Cristiano de S.M.P. La problematica se acentuaba en la carencia de un modelo de
liderazgo con cosmovision biblica en base al liderazgo de servicio de Jesus, frente a
modelos de liderazgos pseudo biblicos basados en los modelos de liderazgo autoritario y
laissez faire.

Por lo que, se ha observado que a través del andlisis de los tipos de liderazgo
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ambos modelos de liderazgo autocratico y autoritario y permisivo y liberal de los lideres
son deficientes, debido a que el liderazgo de tipo autoritario o autocratico debilitaba el
desarrollo y crecimiento en la madurez o caracter y en el conocimiento biblico del
liderazgo, asi también limita la autonomia, creatividad, la responsabilidad y el
compromiso, y desmotiva la iniciativa del conjunto de lideres y pastores.
Comportamientos que se podian observar en el trabajo de los lideres y los miembros de
la iglesia.

Asimismao, el tipo de liderazgo laissez faire o liberal y permisivo, también
debilitaba la autoridad y funciones del liderazgo e imperaba mayor desorden,;
improvisacion, inexperiencia. En ese sentido, existe la necesidad de un modelo de
liderazgo biblico de servicio centrado en JesUs, capaz de cambiar los modelos autoritario
y laissez faire, y que sea aplicado por los lideres para que sea de impacto en la mision de
la iglesia, por tal motivo era necesario responder a tal necesidad y desarrollar un
Programa de liderazgo para ese fin.

El grupo obijetivo de estudio con el que se ejecuto el trabajo de suficiencia estuvo
conformado por 32 lideres de la iglesia Centro Cristiano, del distrito de S.M.P., Lima-
2020.

En lo que concierne al liderazgo autocratico y autoritario:

- En cuanto al ejercicio del poder sobre los miembros, en el Cuadro 06 se
obtuvieron los siguientes resultados cuantitativos, donde el 34,4% de los
lideres manifestaron estar de acuerdo en que “castigar a los miembros
desobedientes ayuda a mantener la disciplina”. caos o disciplina muy estricta.
Los lideres en muestran tensién en el grupo con una disciplina estricta a los
miembros como castigo que a menudo se convierte en publicidad cuando se
portan mal. Esto crea miedo entre los miembros que no pueden moverse
libremente para cometer errores, sin mencionar que cometen errores o
cometen errores, crea confusion y tienen disciplinados en publico, para que los

demas miembros vean y no hagan lo mismo. cosa, pero disciplinados.
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- En lo que concierne al trabajo del lider con los miembros: Este lider
establece los objetivos solo, segun el grafico 07, al respecto se obtuvo que el
43,8% estaban de acuerdo de que el lider deberia establecer objetivos solo. El
lider autocratico: aparenta, manipula e impone su voluntad. Claramente, el
grupo de lideres que respondi6 a esta pregunta lo hizo porque creian que,
como lideres, sus ideas, propositos y metas deben ser primero, y los
miembros deben aferrarse a ellos y trabajar a partir de ellos.

- Otro indicador del liderazgo y estilo de trabajo de la congregacion es que
el pastor tome decisiones por la congregacion. Esta claro en el Anexo 08 que
el 28 % de los lideres esta de acuerdo en que toman decisiones por los
miembros. Para Granados (1990), los lideres autoritarios solo se preocupan
por ellos mismos. Toman sus decisiones sin consultar a nadie. Si trabaja para
un lider autoritario, su trabajo suele ser hacer lo que dice el lider. Como se
evidencid, el grupo de lideres que dijeron estar de acuerdo eran los que
decidian Desde el punto de vista de los miembros, esto es tipico de un lider
autoritario, ya que insisten en hacer todo por si mismos, y el trabajo a menudo
incluye lo que dice el lider. Entonces esto crea miembros sumisos del grupo,
siguiendo el mandato del lider o pastor sin importar lo que piensen los
miembros, en cuyo caso se les puede dar la libertad de decidir y apoyar a su
lider o pastor como una decision rectora, pero no autocratica. lider que impone
lo que se decide o lo que se debe hacer. Seguin Granados (1990), los lideres
autocraticos imponen sus propios objetivos al equipo, pero no los formulan en
conjunto con todos los miembros. En situaciones dificiles, planea y decide
solo.

- Segun el gréfico 09, el 12,5% del grupo de lideres coinciden en que las
soluciones a los problemas rara vez se encuentran en los grupos, lo cual esta
relacionado con que un lider autocratico impone sus metas al grupo y decide

solo.
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- Enlos factores de estilo de trabajo de liderazgo con los miembros, esta otro
indicador que nos dice que un pastor no debe confiar mucho en las
recomendaciones de sus miembros. Con respecto a ello, segun el gréfico 13,
el 46,9 % de los lideres esta de acuerdo. Granados (1990), sostiene Los
lideres autoritarios carecen de confianza en las habilidades y motivaciones de
otros miembros. La teoria y los hallazgos de Granados sugieren que los
lideres autoritarios estan de acuerdo en que no deben confiar demasiado en
los consejos de sus miembros. Por lo tanto, a un lider autocratico le cuesta
tomar en cuenta las sugerencias de sus miembros, desconfia mas de su
equipo y tiene una menor apreciacion de las habilidades del equipo.

Respecto al liderazgo laissez — faire - liberal — permisivo, se analizaron los

siguientes factores en este tipo de liderazgo:

- Estilo de trabajo de los lideres y miembros: Este factor analizara el indicador
“El docente debe tener un contacto minimo con los miembros”. Segun el
Gréfico 26, el 18,8% de los directivos esta de acuerdo. Por otro lado, en el
mismo factor de la Figura 35, el 50% de los gerentes también cree que "los
miembros deben obtener su propia informacién”. Segun Sanchez, Vasquez
(2010), “el lider recopila toda la informacion necesaria y la pone a disposicion
cuando se necesita, pero no afecta en nada la discusién en si”. Se puede
analizar que la comunicacion entre este gerente tolerante y los miembros del
equipo se utiliza a menudo para discutir la comunicacién de la informacién
anterior, por lo que la comunicacion con los miembros es limitada.

- Otro indicador para analizar es que el 25% de los lideres estan de acuerdo en
que “los pastores no deben involucrarse en los desacuerdos de los miembros”

como se muestra en la Figura 27. Ademas, segun el Grafico 32, el 34,4% de
los gerentes esta de acuerdo en que los gerentes no deben intervenir en los
desacuerdos entre los miembros y dejar que los resuelvan ellos mismos.

Granados (1990) abogé por este tipo de liderazgo cuando dijo: “Que la
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discusion se descontrole. Esta actitud de dejar, hacer, conformarse a menudo
esconde una falta de canalizacién del lider y una obediencia mas o menos
consciente al grupo. Sanchez (2010). Surgieron facciones y rivalidades. El
grupo era heterogéneo.

Este grupo de lideres que estan de acuerdo en que no deben involucrarse
en conflictos de miembros se refleja en la teoria de que se nos dice que los
lideres liberales no manejan el equipo en tiempos de caos o problemas, lo que
provoca rivalidad en el equipo, de ahi el caos en este grupo. Los lideres o
pastores que tienen este estilo de liderazgo no contribuyen a la organizacion y
orden del grupo porque dejan que los miembros se den cuenta de su propia
apatia, lo que lleva a la competencia y confusién porque no encuentran a
nadie que los dirija.

El liderazgo democratico, en este tipo de gestién también se analizan los datos
obtenidos, ya que algunos directivos desarrollan este tipo de gestién en su
trabajo.
Analizada la relacion entre el pastor y los miembros, segun el Anexo 15 se
obtuvo un indicador donde el 40.6% de los lideres respondieron que estaban
de acuerdo en que los miembros obedecian mas al pastor amable que al
pastor amable. Granados (1990) muestra qué. Busca desarrollar la confianza
mutua y la aceptacion en las relaciones entre los miembros del grupo, como la
apertura, la confianza en uno mismo y en los demas, la aceptacién del control
del grupo. Entonces podemos decir que el lider piensa que es mejor si el
pastor es amable porque entonces los miembros son los més obedientes.
También muestra que el lider lo ve como un amigo que quiere hacerse amigo
de la congregacion por su propio bien. Confia y ayudalo. Segun Granado, un
lider democratico trata de ganarse la confianza de su grupo construyendo una

buena relacién consigo mismo y con todo el grupo. Como resultado, los lideres
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democraticos desarrollan una mayor aceptacion de si mismos y de sus
equipos, creando un ambiente de confianza en todo el equipo.

Otro indicador analizado en este factor es que hay un 96,9% del total de
lideres que opina estar de acuerdo con respecto a que un lider debe hacer
reuniones para resolver problemas. Lo cual hace notar que los lideres
sostienen reuniones con los miembros, ademas de que coordina con ellos, les
consulta sus sugerencias. Al respecto, Granados, menciona "Autogestion
grupal, aceptacién mutua y solucién conjunta de los problemas que se
presentan en el grupo. El grupo pretende trabajar en conjunto para resolver
sus problemas y conflictos, con gran interés y participacion". Granados aqui se
refiere a lideres democraticos que estan motivados para resolver problemas
en y dentro de sus equipos, donde pretenden resolver problemas o conflictos
gue puedan existir.

Segun la Figura 22, el 71,9% de los lideres est4 de acuerdo en que los lideres
deben pedir a los miembros que preparen metas juntos. Los lideres toman
esto en cuenta en su trabajo e involucran a sus integrantes, esto muestra no a
un lider que tiene un gran interés por el poder o la jerarquia, sino que une al
equipo y se prepara junto con ellos para lograr sus objetivos. Segun el Anexo
24, esto también coincide con el 68.8% de los lideres que también creian estar
de acuerdo en que, para establecer metas, el lider o pastor debe tener
discusiones profundas con los miembros para establecer metas. Los miembros
son considerados en el proceso de preparacién de trabajos y planes, metas y
objetivos y estan abiertos a ideas, opiniones e incluso criticas para mejorar el
trabajo y alcanzar las metas. De igual manera, segun el Grafico 19, el 84,4%
de los gerentes dijo que los gerentes deben tomar en cuenta las opiniones de
los miembros y votar. Como menciona Granados (1990): “En el liderazgo
democratico, los participantes crean sentimientos positivos, aceptan la

motivacion de los demas, discuten abiertamente y aceptan las criticas. La
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asignacioén de trabajo, tareas y responsabilidades se basa en deseos y
oportunidades, asi como en estandares y metas."

- Por otro lado, segun el Anexo 21, también se cree que el 87,5% de los
lideres esta de acuerdo en que los pastores deben monitorear el trabajo de los
miembros para establecer un liderazgo personal. Para Granados (1990), los
lideres democréticos confian en la calidad y capacidades del equipo y de los
demas. En este sentido, los lideres creen que es importante brindar
supervision, direccion y orientacion a los miembros. Ademas, segun la Figura
17, el 100% de todos los lideres indicaron que estan de acuerdo en que los
lideres se sienten comodos explicando por qué el propdsito y las metas de la

iglesia estan ahi.

Se define y se puede demostrar en el analisis de patrones de gestion a la luz de
los resultados que la iglesia Centro Cristiano si bien ha venido desarrollando un liderazgo
de tipo democratico, ha adoptado simultaneamente un liderazgo de tipo autoritario o
autocratico y laissez faire o permisivo, liberal deficientes, que no ha permitido el
conocimiento biblico, el desarrollo del caracter, las habilidades ministeriales y
capacidades del grupo de liderazgo.

Partiendo de esta problematica de ausencia de un modelo de liderazgo biblico
ejecutamos el programa de liderazgo de servicio. En el principio se observé poco
compromiso a la asistencia del programa de liderazgo, sin embargo, a medida que se
iban desarrollado los temas se not6 un mayor interés, esto se vio reflejado en la
asistencia constante del equipo de liderazgo, incluso pedian bibliografias
complementarias. Asimismo, los lideres cada vez més reflexionaban sobre la necesidad
de modificar los modelos de liderazgos autoritarios y permisivos, pues se dieron cuenta
gue no les ayuda a crecer en su liderazgo eclesial. También obstaculizaba alcanzar los

objetivos planteados en el Plan Anual de Trabajo de la iglesia, fueron aprendiendo que a
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pesar de los afios de tiempo en el servicio de la iglesia siempre habia algo nuevo que

aprender.

Los objetivos trazados se lograron pues en el equipo de liderazgo de la iglesia, se
fortalecio incluso el area de proyeccion de social, que estaba totalmente descuidada.
Ademads, notaron que los miembros tenian mas confianza y horizontalidad con ellos,
llegaban con mas prontitud a ellos cuando se mostraban amistosos y serviciales. Pues en
el periodo de acompafiamiento se observd un cambio de actitud positiva, hubo mayor

asistencia a la escuela de discipulado y compromiso en el trabajo ministerial de la iglesia.

Las dificultades obtenidas durante el proceso del programa de discipulado fueron
pocas. En el principio hubo una baja en la asistencia del programa del discipulado, no
contar con un ambiente exclusivo para la escuela biblica, asi también el tiempo de 2
horas a la semana fue muy insuficiente, ya que los lideres deseaban profundizar ain mas
los principios biblicos del liderazgo de Jesus, por otro lado, la falta de recursos
tecnolégicos, como la habilitacion de un proyector hubiera ayudado a que las ensefianzas

sean mas dinamicas en la iglesia Centro Cristiano.

La propuesta de mejora fue muy beneficiosa para la institucién eclesial porque fue
positiva, pues ayud6 a mejorar el modelo de liderazgo en la totalidad de los lideres de la
Iglesia Centro Cristiano evidenciandose en los resultados obtenidos del pos-test.
Asimismo, creemos que este trabajo de suficiencia también ayudard a otras iglesias a

mejorar sus programas de liderazgo biblico y cristocéntrico.

4.4, Conclusiones
Después de haber terminado con el trabajo de suficiencia profesional podemos

concluir en lo siguiente:

- Se manifiesta el liderazgo democratico en los lideres, ya que fortalece el
impacto en la escucha activa, la toma de decisiones en equipo y la

comunicacion fluida entre los lideres y los miembros, asi como una relacién
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mas horizontal, dejando la idea de superioridad y jerarquias segun el modelo
de liderazgo de servicio basado en el evangelio de Marcos 10:41-45.

- Se aprecia que los lideres desarrollan confianza con los miembros, puesto
gue un buen porcentaje de lideres indica que los miembros obedecen a
lideres amistosos, asi mismo la mayoria de los pastores promueve la
participacion, las preguntas, el didlogo mientras ensefian. Consideran los
aportes y sugerencias de los participantes cuando resuelven problemas y
desarrollan planes y toman decisiones en conjunto. Los lideres también crean
oportunidades para desarrollar las caracteristicas y habilidades del equipo,
como aceptar monitorear el trabajo de los miembros y luego brindar
orientacion personal para ayudar a los miembros a desempefiarse mejor.

- Segun los resultados obtenidos hay un menor ejercicio de un modelo de
liderazgo permisivo a diferencia del ejercicio del modelo de liderazgo
democratico. Cuando se ejerce el liderazgo permisivo o laissez faire,
manifiesta menor ejercicio de las caracteristicas de los lideres, como es el
caso en el que los lideres aceptan que son ellos los que toman las decisiones
por los miembros y que estan limitando la capacidad de los miembros para
empoderarlos para tomar decisiones, lo que a su vez dificulta la iniciativa de
los miembros.

- El modelo de liderazgo autocratico o autoritario debilita y limita la autonomia,
por ejemplo, hay un bajo porcentaje de lideres que opinan que estan de
acuerdo en que el lider tiene que mostrar a los miembros que él siempre esta
a cargo, por lo que esto es evidencia de que esta restringiendo la libertad de
desarrollo de los miembros. En este sentido, se desarrolla menos la
creatividad de los miembros, ya que pocos lideres estan de acuerdo en que
son ellos quienes toman las decisiones por los miembros, limitan la capacidad
de los miembros para darles la oportunidad de tomar decisiones por si

mismos, lo que a su vez impide la iniciativa de los miembros
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4.5.

A la luz de los resultados, se observa que hay una mayor aprobacién del
liderazgo democratico que es ejercida en mayor medida por los lideres.

El programa de liderazgo enfocado en el servicio fue efectivo porque se partio
con programar temas que ayudaron a mejorar el modelo de liderazgo de la
iglesia.

A partir de la problematica observada, la aplicacion del programa segun
Marcos 10:41-45 influy6 en el modelo de liderazgo de la Iglesia Centro
Cristiano del distrito de S.M.P. -2020 en modo positivo, relevante y biblico

teoldgico.

Recomendaciones

e Sugerimos a la iglesia formar a los lideres emergentes y darles oportunidades

para que se preparen a nivel teolégico y profundicen més las Escrituras,
aprovechando que el rango de edad de 25 a 35 afios es el que prevalece como

el mayor porcentaje de esa edad entre los lideres.

e Asimismo, se sugiere a la iglesia Centro Cristiano el proceso de formacion

permanente que forme al liderazgo emergente y que debe ser dirigido por los

mismos lideres y pastores de la Iglesia local.

Es importante considerar que la evangelizacion y la formacién biblica de los
creyentes debe ser una necesidad en las iglesias, las cuales deben ser
atendidas por los lideres de la congregacién. Asimismo, estos deben ser
personas idéneas y preparadas en la doctrina como fue el caso de los
apostoles, que eran hombres que cumplieron el mandato de evangelizar y
ensefar a los nuevos convertidos, con el fin de que estos alcancen madurez

espiritual y santidad.

Se recomienda tener en cuenta que el propdésito de formar a los nuevos

discipulos no es llenarlos de conocimiento, sino que ellos apliquen a sus vidas
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lo que estan aprendiendo, solo asi se lograra que los nuevos discipulos se

afirmen y puedan resistir cualquier prueba que se les presente.

e Las ensefanzas dadas en el discipulado deben estar basadas en la fuente
biblica sin apartarse de la doctrina verdadera. Por ello, no se puede nombrar a

un nedfito para que adoctrine a otros creyentes.

e Ademas, los lideres deben darse cuenta de que, dadas sus limitaciones,
seria de gran ayuda tener un plan completo y sistematico que les permita
capacitar lideres en cada nivel de necesidad en la iglesia local. Debe
desarrollarse para cada lider o miembro segun el nivel de necesidad, por
ejemplo, se debe implementar un programa para creyentes en ejercicio del

ministerio (como lideres de ministerio, misioneros, pastores 0 maestros).

e Se debe alentar a los lideres de la iglesia a renovar continuamente sus
ministerios porgue es un error pensar gue los lideres de la iglesia terminaron
sus estudios y no queda nada por aprender. Si el lider sabe lo que necesitan
los miembros, siempre habra conocimientos, habilidades y rasgos de caracter
gue necesitan aprender, por lo que no hay limite de edad en la forma en que se

puede realizar el proceso.
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ANEXOS



Anexo 1: Solicitud de autorizacion para realizar el trabajo de suficiencia
profesional.

AZuUsBA

Loy Univenitariac N® 30220
Av. Colombro 323 Puebio Libre - Lima 21 Perd. Tekefono (01) 4132023
oI B Laboedu e | wuaw asba echa De

FACULTAD DE TEOLOGIA
Centro de Investigacion

“Aifio de la Universalizacion de la Salud”

Lima, 14 de junio del 2020

SENORA_: Fastora de la iglesia Centro Cristiano, LADP, Lima Norte.
Atte. Pastora Martha Delgadillo Sandoval.

Asunto: Solicita Autorizacién para Ejecucion de Provecto de Suficiencia Profesional

Yo GOMERQO CURI Ana Rut, identificada con DNI: 45503826, con domicilio actual
en Avenida Fray Bartolomé de las Casas 404. Urbanizacion Los Jardines. S.M.P., tengo el
agrado de dirigirme a usted, para expresarle mi cordial saludo, y hacer de su conocimiento que soy
egresado(a) de la universidad Seminario Biblico Andino (USBA) como bachiller en teologia, y
stendo necesario mi titulacion.

Solicito a usted se sirva ordenar a quien corresponda a fin de brindarme las facilidades para
la realizacion de mi investigacion denominada: TALLER DE LIDERAZGO SEGUN EL
EVANGELIO DE MARCOS 10:41-45 Y EL MODELO DE LIDERAZGO DE UNA
IGLESIA EVANGELICA, LIMA-2020, desde el 01 de julio del 2020 hasta el 19 de
diciembre del 2020; con el objeto de cumplir con las exigencias académicas de la institucion.

Agradeciendo la gentileza de su atencion, quedo a la espera de su respuesta.

Atentamente.

GOMERO CURI, Ana Rut
DNI: 45503826
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Anexo 2: Certificado/ Constancia de experiencia laboral de tres afios como

minimo.

IGLESIA CENTRO CRISTIANO LADP
Av.Fray Bartolomé de las Casas N°- 184, Urb. Los Jardines. S.M.P. - Lima - Per(
E-mail: centro_cristiano@hotmail.com / Facebook: Iglesia Centro Cristiano

“Afio de la Universalizacion de la Salud”

CONSTANCIA LABORAL

La pastora Martha Delgadillo Sandoval de la Iglesia Centro Cristiano LADP,
ubicada en el distrito de San Martin de Porres, provincia de Lima, regién Lima, hace del
conocimiento por medio de la presente, que la sefiorita Ana Rut Gomero Curi,
identificada con DNI 45503826 es una miembro activo y esta laborando en nuestra
Iglesia desde el periodo comprendido del afio 2017 al 2020, ocupando el cargo de
maestra de nifios y directora de la Escuela Dominical, ejerciendo el servicio al Sefior

con dedicacion y esmero.

Se expide la presente a solicitud de la persona interesada para los fines que

estime conveniente.

Lima, 01 de junio del 2020.

7 X gy
//‘( {

DELGADILLO SANDOVAL, Martha
DNIN.? 07949689
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Anexo 3: Declaracion jurada de trabajo ministerial/profesional

ZUSBA

UNIVERSIDAD SEMINANIO BIBLICO ANDIND

A\\\\\Y

DECLARACION JURADA DE TRABAJO MINISTERIAL/PROFESIONAL
PARA INFORME DE TRABAJO DE SUFICIENCIA

Yo, Ana Rut Gomero Curi, con documento de identidad N° 45503826, con

direccion en Avenida Fray Bartolomé de | 404. nizacion L

Jardines. S.M.P., correo electronico ana.gomero@pucp.pe , y teléfono N°
959220676, Bachiller en Teologia de la Universidad Seminario Biblico Andino,
en la especialidad de Literatura Biblica, DECLARO BAJO COMPROMISO que

he realizado mi trabajo denominado Iallgr_dg]_hdgnazgg_dg_.]ms_mun

2020, para mi informe de trabajo de suficiencia ministerial/profesional
durante los afios 2019-2021 en la iglesia o Institucion Centro Cristiano LADP,
Lima Norte.

i»l(_/(/ v\J'\)“('

Firma del Bachiller
Documento de identidad: 45503826
Fecha: 7/12/2022

Pd: Hare llegar mi constancia a la brevedad posible
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Anexo 4: Constancia de conformidad de la aplicacion del proyecto.

AZuseA

Ley Universitario N° 30220
Av. Colombia 325 Pueblo Libre - Lima 21, Per(. Teléfono (01) 4232623
informes@usba.edu.pe / www.usba.edu.pe
FACULTAD DE TEOLOGIA

“Aiio de la Universalizacion de la Salud”

CONSTANCIA DE TRABAJO DE SUFICIENCIA PROFESIONAL PARA
INFORME DE TRABAJO DE SUFICIENCIA

La pastora Martha Delgadillo Sandoval, de la institucion Iglesia Centro
Cristiano LADP, ubicada en el distrito de San Martin de Porres, provincia de Lima,
region Lima, que suscribe,

HACE CONSTAR:

Que la senorita ANA RUT GOMERO CURI, alumna de la Universidad
Seminario Biblico Andino, ha ejecutado satisfactoriamente el Proyecto de
Suficiencia Profesional denominado: Taller del Liderazgo de Jesus segun
Marcos 10:41-45 y el modelo de liderazgo de una iglesia evangélica, Lima-
2020 desde el 01 de julio hasta el 19 de diciembre del 2020.

La referida estudiante con DNI N°45503826, viene desempeiandose como
directora y maestra de ninos.

Durante el tiempo trabajado con nosotros, la seforita Ana Rut Gomero Curi
ha demostrado interés, iniciativa, un alto sentido de responsabilidad y capacidad de

trabajo en equipo.

Se expide la presente, para los fines que el interesado(a) estime
conveniente.

San Martin de Porres, 29 de diciembre de 2020

Zuang
A 124 ,,,‘4‘:;}\\

DELGADILLO SANDOVAL, Martha
DNI N.© 07949689
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Anexo 5: Panel fotografico

Los participantes del taller estdn anotando sus saberes previos acerca de las preguntas

formuladas durante la primera sesion de aprendizaje “Liderazgo segun Marcos”.

Mediante el trabajo colaborativo en grupos los participantes preparan sus cuadros

comparativos de lo que es un liderazgo biblico y lo que no es un liderazgo biblico,

durante la sesién de aprendizaje N° 1 “Liderazgo segun Marcos”.
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Anexo 6: Copia de similitud porcentual de Turnitin.

GOMERQ

ORIGINALITY REPORT

100 15 1 4
SMILARTYINDEX ~ INTERNET SOURCES ~ PUBLICATIONS STUDENT PAPERS
PRIMARY SOURCES
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